
Stephanus-Projekt 2017 – 2020 
Nachfolge planen – Mitarbeiter gewinnen – Wissen sichern  
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•Demografie-Analyse 
•Mitarbeiter-

befragung  
•Kompetenzanalyse 
•Verfahren zur 

Nachfolgeplanung 
beginnen 

Analysephase 

• Führungskräftetraining 
• Qualifizierung 

Wissensmultiplikatoren 
•Regionale Mitarbeitergewinnung 

Ausbildungsbotschafter 
• Qualifizierung "Stephanus 

Paten" 

Umsetzungsphase 
• Leitfaden regionale 

Nachwuchsgewinnung  
• Integration der 

Weiterbildungsmaßnahm in  
Stephanus Akademie 

• interne und externer 
Ergebnistransfer 

Evaluationsphase 
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Führungs-
kräfte 

Stephanus-
Paten 

Wissens-
multi-

plikatoren 



Altersstruktur MOL 2017 
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Führungskräfte - 
Auftaktworkshop 5 



Altersstruktur MOL 2022 
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49 MA Renteneintritt 

Führungskräfte - 
Auftaktworkshop 6 



Altersstruktur MOL 2027 
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Führungskräfte - 
Auftaktworkshop 7 

128 MA Renteneintritt 





Workshop Personalgewinnung 
Bewerber-Erwartungen (Studie) 





Methoden des Wissenstransfers 

Technik 

• Wissenswörterbuch 
• Expertenverzeichnis 

Organisation 

• Checkliste 
• FAQ 
• Best Practice 

Mensch 

• Lerntandem 
• Mentoring 
• Erfahrungsgeschichten 



Projekte der Wissensmultiplikatoren 

Lerntandem Einarbeitung neuer MA 

Mentoring  

Expertenverzeichnis externe Kooperationspartner 

Musterakte Schule 

FAQ Verwaltung Seniorenheim 
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