
Ergebnisse der Arbeitsgruppe 

‚Personalentwicklung‘ 

Transferveranstaltung am 08. November 2017
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In dieser Arbeitsgruppe haben wir den Blick über das 
Projekt SeneX hinaus eingenommen und anhand des 
Schaubildes ‚Die acht operativen Handlungsfelder der 
Personalpolitik‘ überlegt, 

 welche Instrumente/Ansätze aus dem Bereich 
Gewinnung bereits im DW vorhanden sind

 welche Instrumente/Ansätze im Bereich Bindung 
und Qualifizierung bereits im DW vorhanden sind 

 bzw. in welchen Bereichen es noch 
Handlungsbedarf gibt 
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Arbeitsgruppe + Open-Space Personalentwicklung

Personalgewinnung

Vorhanden/positiv:

- In einigen Bereichen gibt es gute ‚Insellösungen‘

- Personalgewinnung an Schulen/Unis

- ‚Welpenschutz‘ bei Neueinstellung
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Personalgewinnung

Vorschläge zur Verbesserung der Personalgewinnungs-
maßnahmen:

- Ausbildung im DW darstellen, mit Qualitätsstandards 
und Rahmenbedingungen

- ‚Peppigere‘ Gestaltung von Werbematerialien

- Individuellere Darstellung der unterschiedlichen 
Arbeitsbereiche des DW auf Werbematerialien

- Pressearbeit / Pressekampagne zur Gewinnung von MA

- Handlungsfeldübergreifende Personalgewinnung

- Sozialleistungen hervorheben
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Personalgewinnung

Vorschläge zur Verbesserung der Personalgewinnungs-
maßnahmen:

- Feste Vernetzung mit Schulen/Unis etc.

- Früh mit der Gewinnung der MA beginnen

- Kontakte zur Arbeitsagentur ausweiten

- Bewerbungsverfahren vereinheitlichen/vereinfachen 
(Online)

- Personaleinstellungsverfahren besser verzahnen und 
nach außen vertreten

- Befristete Verträge = keine Sicherheit
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Arbeitsgruppe + Open-Space Personalentwicklung

Personalgewinnung

Vorschläge zur Verbesserung der Personalgewinnungs-
maßnahmen:

- Übersichtlichkeit auf Homepage verbessern für Externe

- Mehr ‚Werbung‘ für das DW als Arbeitgeber über Social
Media-Kanäle

- Idee: Mitarbeiter werben Mitarbeiter



9
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Arbeitsgruppe + Open-Space Personalentwicklung

Bindung und Qualifizierung

Vorhanden/positiv:

- Kultur, Mitarbeitenden (MA) im Werk zu halten (der 
Arbeitgeber sorgt für die MA)

- Kollegiale Beratung, Supervision, kostenfreie 
Fortbildungen

- Einführungsveranstaltung für neue MA

- Mitarbeiterfeste, Betriebsausflüge, Weihnachtsfeiern

- Schulungsplan für AiD

- Mitarbeiterjahresgespräche
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Bindung und Qualifizierung

Vorhanden/positiv:

- Mitarbeiterbefragung

- MAV vorhanden

- Kinderbetreuungsmöglichkeiten im DW vorhanden

- ISA-Kurs

- Qualifizierung zur Führungskraft

- Tag der offenen Tür

- Externe Gesundheitskurse werden bezuschusst
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Bindung und Qualifizierung

Noch nicht vorhanden/wünschenswert/ausbaufähig:

- Interne Gesundheitskurse

- Qualitativ bessere interne Qualifizierung

- Familienfreundlichkeit

- Job Rotation

- Altersteilzeit

- Lebensarbeitszeitkonten
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Gewinnung und Bindung und Qualifizierung

Weitere Punkte:

- Gute Einarbeitung = gute Bindung

- Führungskraft sehr wichtig

- Wertschätzung sehr wichtig

- Es fehlt aktuell eine übergreifende Personalstrategie


