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Anpassungsfahige und innovative Organisationen nehmen

Einfluss

Das Projekt, DOS - Demografieflexible Organisationsentwicklung und strategische Innovation im kommunalen
Sozialraum” ist ein Angebot des Spitzenverbandes an seine Mitgliedsorganisationen vor dem Hintergrund
komplexer Veranderungen im unmittelbaren regionalen Handlungsraum.

Der Verband begleitet und unterstiitzt Mitglieder, die anstehenden individuellen Anpassungsnotwendigkeiten
aufzugreifen und Verdanderungsnotwendigkeiten aktiv zu realisieren. Dazu gehort auch, vorausschauend den
regionalen Sozial- und Handlungsraum mitzugestalten und sich in die entsprechenden Prozesse vor Ort einzu-
bringen. Das Projekt wird aus Mitteln des , ESF- Fonds riickenwind+” finanziert.

Der PARITATISCHE Sachsen-Anhalt beteiligt sich mit dem
Projekt an der Umsetzung des ESF-Forderprogramms
riickenwind+ fiir eine moderne Personalentwicklung und
eine nachhaltige Organisationsentwicklung in der gemein-
nitzigen Sozialwirtschaft.

riickenwind™

»Der Veranderungsdruck ist bereits spiirbar.”

Seit vielen Jahren bestimmen komplexe Verdanderungen
das gesellschaftliche Leben, welche sich auch auf Organi-
sationen der Sozialwirtschaft auswirken. Sie sind allumfas-
send und in ihrer Komplexitat nur bedingt erkennbar. So
verandern zum Beispiel neue soziale Risikogruppen nicht
nur die Mitarbeiterschaft, sondern auch bisherige Zielgrup-
pen. In den Kommunen, besonders in landlichen Regionen,
schrumpfen die sozialen Infrastrukturen. Diese kdnnen nur
noch bedingt mit traditionellen Konzepten aufrechterhalten
werden. Zudem miissen Angebote und Strukturen den ge-
sellschaftlichen Leitthemen wie zum Beispiel Inklusion an-
gepasst werden. Technische Innovationen, Digitalisierung
und virtuelle Kommunikation sorgen fiir einen zusatzlichen
Veranderungsdruck innerhalb von Organi-

sationen. Diese Entwicklungen sind direkt

in der verdichteten Arbeitswelt durch bei-

spielsweise Fachkrafteschwund, demogra- @
fischen Wandel und veranderte Bedarfe der
Zielgruppen wahrnehmbar. Erfahrungen

von Fihrungskraften zeigen, dass der All- *® .
tagsdruck die komplexen Veranderungen &
schwer erkennen ldsst und Ressourcen fiir ® &
eine strategische Anpassung bedingt zur Y

Verfligung stehen.

Der PARITATISCHE Sachsen-Anhalt hat sich bereits 2009 mit
dem Projekt ,profi: personal. professionell. entwickeln” auf
den Weg gemacht, Methoden und Strategien zur altersge-
rechten Personalentwicklung von Fach- und Fiihrungskréaf-
ten in der Sozialwirtschaft zu erarbeiten. Wahrend dieser
dreijahrigen Laufzeit konnten nicht alle Themen bearbeitet
werden.

Der PARITATISCHE Sachsen-Anhalt greift die Empfehlun-
gen bisheriger Veranstaltungen erneut auf. Im Rahmen des
jetzt beginnenden Projektes ,DOS" bietet der Spitzenver-
band fir seine Mitgliedsorganisationen ein gefordertes
Entwicklungs- und Unterstlitzungsangebot.

»Anpassungsfahige und innovative
Organisationen konnen Einfluss auf
Verdanderungen nehmen.”

Dieses spezifische Angebot bietet die Mdoglichkeit, Kom-
petenzen und Erfahrungen fiir eine zukunftsfahige Orga-
nisation zu erwerben. Fir Organisationen, die langfristig
am Markt bestehen wollen, wird die Anpassung der Orga-
nisationsstrukturen an die komplexen Veranderungen und
die Einflussnahme darauf zunehmend an
Bedeutung gewinnen. Es ist notwendig,
sich fir Innovationen im kommunalen
Sozialraum zu oOffnen und sich strate-
gisch an Sozialplanungen zu beteiligen.
Das ,DOS” Projekt bietet die Moglichkeit,
i Kompetenzen und Erfahrungen fir die

0'{ i Bewiltigung dieser Herausforderungen
@ & zu erwerben. Im Rahmen des Projektes
) stehen dafiir verschiedene Bausteine zur

Verfligung.
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Mit ,Beratung und Coaching zu Organisations- und
Personalentwicklung” stehen die branchenerfah-
renen Projektpartnerinnen Daniela Chudoba und
Annette M6bus der Beratungsgesellschaft ,chubus”
interessierten Organisationen fir unternehmen-
sindividuelle Entwicklungsprojekte zur Verfligung.
Nach einer anfanglichen Klarung der spezifischen
Veranderungsbedarfe in der Organisation werden
Ziele definiert und MaBBnahmen geplant, die mit
Hilfe interner Steuerungsgruppen im Unternehmen
umgesetzt werden. Von A bis Z — thematisch ist da-
bei (fast) alles moglich: von A wie ,Arbeitszeitge-
staltung” liber M wie ,Mitarbeiterbindung” oder V
wie ,Vielfalt gestalten” bis Z wie ,Zielgruppen errei-
chen”, Die teilnehmenden Organisationen ergeben
sich aus den Interessenbekundungen und einem
Klarungsprozess, der
sich an die Informati-
onsveranstaltung vom
14.10.2016 anschlief3t.

Beratung und Coa-
ching zu Organisa-
tionsentwicklung

Im Baustein ,Fortbil-
dung fir Fdhrungs-
krafte” finden Fortbil-
dungsveranstaltungen
far FUhrungskrafte zu
Themen statt, die sich
aus den Schwerpunk-
ten der Entwicklungs-
projekte oder aus den
Erfahrungen und Erkenntnissen anderer Projektbe-
reiche ableiten. Diese z.T. modularen Seminare rich-
ten sich an Mitgliedsorganisationen, unabhangig
davon, ob diese ein Entwicklungsprojekt ins Leben
gerufen haben. Fortbildungsthemen koénnen bei-
spielsweise ,Analyse von demografischen Daten”,
+Fuhren in Veranderungen” oder ,Beteiligung an
kommunalen Veranderungsprozessen” sein.

ManagementForum
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Das ,ManagementForum” bietet eine besondere
Form der Vernetzung von Fihrungskraften. In mo-
derierten Diskussionen werden Erfahrungen aus-
getauscht und Anregungen weitergegeben. Mit
verschiedenen Experteninnen und Experten wird
die Machbarkeit bzw. Ubertragbarkeit unterschied-
licher Ansdtze in andere Organisationen beraten.
Dabei wird es nicht nur um Erfahrungen und Er-
kenntnisse der Veranderungen in unseren Organisa-
tionen gehen, sondern auch um Veranderungen im
Sozialraum, die durch uns beeinflussbar sind. Neben
Beratung und Fortbildung fiir einzelne Organisatio-
nen wird im Rahmen des Projektes in einigen Kom-
munen erprobt, wie wir soziale Innovationen erken-
nen, strategisch beeinflussen und anregen kénnen.
Diese regionalen Abstimmungsprozesse zu Veran-

derungen der sozialen

Infrastruktur ~ werden

Fortbildungen fiir exemplarisch erprobt
Fiihrungskrafte und Erfahrungen fir

alle Interessierten zu-
ganglich gemacht.

Damit die Projekter-
kenntnisse  fir alle
Mitglieder und auch
spater zuganglich sind,
wird im Baustein ,Er-
gebnisse sichern” das
Wissen und die Erfah-
rungen aus dem Projekt zusammentragen. In Form
von Fachveranstaltungen und Handreichungen
werdend die Ergebnisse aufbereitet und zuganglich
gemacht.

Erkenntnisse
sichern
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