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Vom situativen Agieren zum strategischen Vorgehen!

Um Sozialplanungsprozesse aktiv mitzugestalten und Einfluss auf eine bedarfsgerechte regionale Versorgung zu
nehmen, bietet der Paritdtische Sachsen-Anhalt Unterstiitzung und Begleitung an.

Durch demographische Entwicklungen und Versorgungs-
licken kdnnen Daseinsvorsorge und Infrastrukturen in den
Kommunen mit traditionellen Konzepten und Einrichtun-
gen, insbesondere in landlichen Regionen, nicht mehr auf-
rechterhalten werden. Um dem entgegen zu wirken, soll-
ten freie Trager von sozialen Diensten diese gesellschaftli-
chen Verdnderungen mitgestalten und ihre Innovationsfa-
higkeit weiter fordern. Im Rahmen eines durch den Euro-
paischen Sozialfonds (ESF) geférderten Projektes setzt sich
der Paritdtische Sachsen-Anhalt insbesondere mit diesen
Herausforderungen auseinander.

Beteiligung an kommunalen Sozialplanungsprozessen
- Wie kann das gut gelingen?

Aufgrund bestehender Vorgaben der Daseinsvorsorge,
des Bundesteilhabegesetzes, der Sozialgesetzgebung und
dem Gesetz zur Familienférderung und zur Férderung so-
zialer Beratungsstellen des Landes Sachsen-Anhalt (Fam-
BeFOG) ergeben sich auch seitens der Kommunen neue
gesellschaftspolitische Aufgaben. Sie werden durch diese
GesetzmaRigkeiten dazu angehalten, private und freie Tra-
ger von sozialen Diensten an kommunalen Sozialplanungs-
prozessen zu beteiligen. Die Sozialraumplanung gehort zu
den freiwilligen Selbstverwaltungsaufgaben kommunaler
Sozialpolitik. Sie zielt darauf ab, Lebenslagen benachtei-
ligter Bevolkerungsgruppen zu beeinflussen und Teilha-
bechancen zu verbessern. Dabei werden sozialbezogene
Leistungen beschrieben und geplant sowie MaBhahmen
des Zusammenlebens entwickelt. Entscheidend ist, dass
die kommunale Planung kleinrdumig erfolgt und regionale
Unterschiede berticksichtigt werden.

,Wir kénnen den Wind nicht éndern,
aber die Segel anders setzen.”
(Aristoteles)

In den letzten Jahrzehnten hat sich das Verhaltnis zwischen
Kommunen und freien Tragern konstruktiv von der hierar-
chischen o&ffentlichen Verwaltung hin zu einer strategi-
schen Steuerung verandert. Aufgrund dieser Entwicklun-
gen werden Kommunen dazu angehalten, private und freie
Trager von sozialen Diensten an kommunalen Sozialpla-

nungsprozessen zu beteiligen. Sie haben Kenntnisse tber
die Lebenssituation der Blrger*innen, ihre Inanspruchnah-
me von sozialen Diensten und den veranderten Hilfebe-
darfen. Aufgrund ihrer Nahe zur Zivilgesellschaft fungieren
freie Trager als Verbindungsakteure zwischen den Lebens-
welten der Birger*innen und den Verwaltungsbereichen
der Kommunen.
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Kooperative Sozialplanung gefragt

Durch diese vermittelnde Rolle kénnen freie Trager ihr
Wissen in Sozialplanungsprozesse einbringen. Die Belange
des Wohlergehens der Biirger*innen finden nur Berlick-
sichtigung, wenn zwischen freien und offentlichen Tragern
eine verbindliche Zusammenarbeit in der Sozialplanung
entsteht. Somit werden auch freien Tragern Steuerungs-
aufgaben Ubertragen. Zudem sind sie darin zu bestarken,
dass sie Planungsprozesse mit initiieren, begleiten und ge-
stalten. Diese Form der kooperativen Sozialplanung bietet
die Méglichkeit, Ressourcen zu biindeln und Handlungsbe-
darfe fur bessere Lebenslagen interdisziplindr zu formulie-
ren. Die im Planungsprozess getroffenen Entscheidungen
basieren auf Verhandlungen aller beteiligten Akteure. Da-
bei spielt das Gestalten von verbindlichen Netzwerken eine
besondere Rolle.

Die Zusammenarbeit kann nur erfolgreich gelingen, wenn
ein gegenseitiges Vertrauensverhdltnis besteht und der
regelmaBige Informations- und Gedankenaustausch er-
maglicht wird. Ziele missen ohne eigenniitzige Interessen
gemeinsam formuliert werden. Alle Beteiligten benétigen
einen langen Atem und Kompromissfahigkeit. Zudem
mdissen sie in der Lage sein, sich den verdnderten Hilfebe-
darfen flexibel anzupassen. Es bedarf Innovationen inner-
halb der eigenen Organisation.



Kennzeichen erfolgreicher Innovationen — Wie kdnnen
diese entwickelt werden?

Grundsatzlich setzen Innovationen die Bereitschaft voraus,
einen aktuellen Zustand zu verandern und unter Umstan-
den auch ein Risiko einzugehen. Im Vorfeld ist zu prifen,
ob die angebotene soziale Dienstleistung noch passge-
nau ist und ob Verdanderungen hervorrufen werden kon-
nen. Damit soziale Innovationen langfristig funktionieren,
muss Uberlegt werden, wie eine Innovation nachhaltig
und dauerhaft etabliert werden kann. Sie zielen immer
auf eine Verbesserung einer Situation oder eines Dienstes
ab. Innovationen verbessern nicht vorrangig die gesam-
te Gesellschaft und somit auch nicht die Lebenssituation
aller Birrger*innen. Sie haben vorerst nur Auswirkungen
auf einen gesellschaftlichen Teilbereich, beziehungsweise
auf eine Region.

»Nimm an, was niitzlich ist. Lass weg, was unn(itz ist.
Und fiige das hinzu, was dein Eigenes ist.”
(Bruce Lee)

Erfolgreiche Innovationen fligen etwas zu bereits Beste-
hendem hinzu und schaffen dadurch Neues. Dabei werden
vorhandene Ansatze, Ideen und Erfahrungen gesammelt,
erweitert und neu zusammengesetzt. Tipps erfolgreicher
Innovationen:

T Zusammenarbeit in einem
interdisziplinaren Team!
Die Mitwirkenden treiben sich gegenseitig
an und definieren das gemeinsame Ziel. Da-
bei werden die Fahigkeiten und Interessen
jedes Einzelnen zugrunde gelegt und genutzt. Fiir soziale
Innovationen in einer Kommune ist es erforderlich, alle
Interessierten und Betroffenen zu beteiligen.

—

\ : Transformieren von bereits bestehenden
= ‘/ﬁ-____ erfolgreichen Ansatzen!
~  Dabei wird der urspriingliche Ansatz veran-
dert, umgebaut und ggf. auch zweckent-
fremdet. Bereits bestehende Teile aus unter-
schiedlichen Bereichen werden kombiniert und zu etwas
Neuem zusammengesetzt.

Aus der Theorie in die Praxis!

Die Gefahr des Scheiterns sollte von allen
Mitwirkenden getragen werden. Das Risiko
in der Politik zu scheitern kann existenziell
werden. Daher ist es problematisch, wenn
diese im Prozess der Umsetzung involviert ist. Politisches
Desinteresse und Widerstande kdnnen eine Umsetzung
behindern.

Trend

Den Wert generieren!

Es gibt keine Innovation, wenn die Idee kei-
nen monetaren oder gesellschaftlichen Wert
erzeugt. Wenn es gelingt, aus einer innovati-
ven Idee ein Geschaftsmodell zu etablieren,
kann diese nachhaltig implementiert werden. Auch der
Misserfolg ist eine wesentliche Erkenntnis, die wichtiger ist,
als eine innovative Idee aus politischen Griinden zuriickzu-
halten.

Innovative Organisationen nehmen Einfluss -
Welche Unterstiitzung bietet der Paritatische?

Im ESF gefoérderten ,DOS” Projekt (,Demografieflexible
Organisationsentwicklung und strategische Innovationen
im kommunalen Sozialraum”) unterstlitzt der Paritatische
Sachsen-Anhalt seine Mitgliedsorganisationen, sich ge-
sellschaftlichen Veranderungen anzupassen und diese zu
beeinflussen. Durch das Projekt werden die beteiligten
Akteure aus unterschiedlichen Landkreisen befdhigt, sich
fur soziale Innovationen und kommunale Sozialplanung
zu Offnen. Im Rahmen von Beteiligungsprozessen wird auf
gesellschaftliche Verdnderungen Einfluss genommen.
Dabei werden bereits bestehende Planungsablaufe im
Bereich der integrierten psychosozialen Beratung in den
Fokus genommen.

Zunachst werden vorhandene Erkenntnisse Uber Ziel-
gruppen und Inanspruchnahme von sozialen Diensten in
Sozialplanungsprozesse eingebracht. AnschlieBend wer-
den daraus gemeinsam mit allen beteiligten Akteuren Be-
darfsindikatoren abgeleitet. Diese miinden anschlielend
in innovative Empfehlungen fir die Verbesserung der
Lebenssituation vor Ort.

Im Laufe des ,DOS" Projektes werden zahlreiche Erkennt-
nisse Uber soziale Innovationen und Einflussnahme ge-
wonnen und auf ihre Ubertragbarkeit auf andere soziale
Dienste Uberprift. Damit alle paritatischen Mitgliedsor-
ganisationen von den Projekterfahrungen profitieren und
diese auch zielgerichtet nutzen kénnen, findet ein transpa-
renter Umgang mit den Ergebnissen statt. So werden die
gesammelten Erkenntnisse Gber dienliche und hemmende
Aspekte von Beteiligungsprozessen zusammengetragen
und publiziert.

LEs ist nicht die stérkste Spezies, die (iberlebt,
auch nicht die intelligenteste,
sondern eher diejenige, die am ehesten bereit ist,
sich zu verdndern.”
(Charles Darwin)



