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»Organsationsentwicklung”,

Zukunftsforum ZWST - Halbzeit im neuen Riickenwind+ - Projekt

Vom 12. bis 14. September ging in Bad Sobern-
heim das neue Projekt ,,Zukunftsforum ZWST“ zur
berufsbegleitenden Qualifizierung von Mitarbei-
tern judischer Gemeinden und Institutionen an
den Start.

Teilnehmer am Projekt Zukunftsforum

Bis Ende 2017 haben 32 Teilnehmer, unter ihnen
Bilirofachleute, Sozialarbeiter und -padagogen,
Kultusmitarbeiter und Geschéftsfihrer, vier Ver-
anstaltungen mit je drei Seminaren absolviert.

Angeboten werden die Schwerpunkte ,Jidische

Gemeinde als Erbringer sozialer Dienstleistungen®,
,Personalmanage-
ment“ und ,Finanzierung”.

In seiner BegriiBungsrede erinnerte Beni Bloch
(Direktor der ZWST) daran, dass viele der Anwe-
senden vor rund 20 Jahren mit keinen oder gerin-
gen Deutschkenntnissen im Integrationsseminar
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an diesem Ort gesessen, von ihren Herkunftsstad-
ten in der ehemaligen Sowjetunion erzdhlt und
berichtet hatten, dass sie einstweilen irgendwo in
einem Heim untergebracht worden seien. Heute
hingegen saRen sie hier als Mitarbeiter und Fih-
rungskrafte ihrer Gemeinden und bauten aktiv an
deren Zukunft!

Auftakt im September: Menschen mit Migrati-
onsbhiografien in jiidischen Einrichtungen

Zum Auftakt des Projekts veranstaltete Rabbiner
Soussan (Judische Gemeinde Frankfurt/M.) einen
spannenden Workshop zur jidischen Sozial- und
Wirtschaftsethik.

Mit Prof. Julia Bernstein (Frankfurter University of
Applied Sciences) und Dalia Wissgott-Moneta (Lei-
terin der Sozialabteilung der jidischen Gemeinde
Frankfurt/M.), diskutierten die Teilnehmer Einflis-
se des Migrationshintergrunds und der sozio-kul-
turellen Erfahrungen aus der damaligen Sowjet-
union auf die Zusammenarbeit in den Gemeinden,
die Auseinandersetzung mit kommunalen Behor-
den und die soziale Betreuung der Gemeindemit-
glieder. Folgende Fragen fir die berufliche Praxis
in den Gemeinden wurden disktuiert: Wie kann
man flr Mitarbeiter und ratsuchende Mitglieder
einen Raum schaffen, in dem jeder sich ernstge-
nommen, aufgehoben und sich nicht inneren oder
von auBen wirkenden birokratischen Strukturen
unterworfen flhlt? Schaffen wir es, uns bei der
Kommunikation mit Behorden oder Verbdnden
in ,die Anderen” zu versetzen und Teil der Gesell-
schaft zu werden? Kénnen wir angesichts unserer
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oft geringen Kapazitdaten wichtige von unwichti-
gen Ausschissen, Arbeitskreisen etc. trennen, um
effektiv Lobbyarbeit zu betreiben? Wie kénnen
wir uns mit eigenen Managementstrukturen neu
aufstellen?

Teilnehmer am Projekt Zukunftsforum

Seminare im November: Kulturmanagement, Fi-
nanzierung und soziale Dienstleistungen

Die zweite Seminarrunde im Zukunftsforum ZWST
vom 7. bis 9. November eroffnete Martin Kranz,
Grinder und Intendant der ACHAVA-Festspiele
Thiiringen. Er begeisterte durch seinen Vortrag
zum Kultur- und Eventmanagement in jidischen
Institutionen. Viele Fragen zur Durchfiihrung von
kulturellen Events in den Gemeinden wurden aus-
fahrlich besprochen. Ein zentrales Thema war die
Finanzierung: Am Ende wussten alle, Spender, Zu-
wender, Sponsoren und Stifter zu unterscheiden,
Einzelheiten der Griindung eines Zweckbetriebs
zur Rickholung der Mehrwertsteuer nachzuvoll-
ziehen, den korrekten Umgang mit Kinstlersozi-
alkasse und GEMA nicht zu scheuen und die Aus-
landerlohnsteuer fiir z.B. israelische Klnstler zu
berechnen.

Dann stand der Alltag in den Gemeinden auf
der Agenda — in Workshops, die Jirgen Rich-
ter (Geschaftsfihrer des AWO-Kreisverbands
Frankfurt/M., Vors. der Landesliga Hessen der
Wohlfahrtsverbande u. des Landesausschusses
der judischen Gemeinden Hessen), Prof. Esther
Weitzel-Polzer (FH Erfurt) und Prof. Susanne Zel-
ler (FH Erfurt) durchfihrten. Jiirgen Richter sprach
Uber die vielfdltigen, sozialen Dienstleistungen der
Gemeinden, beginnend mit der Frage an die Teil-
nehmer: Welche Leistungen werden wo erbracht
und was wird (noch) gebraucht? Schnell wurde
klar: In fast allen Gemeinden sind die Arbeits-
platze der Angestellten zwar definiert, trotzdem
arbeiten sie multifunktional und werden oft nicht
angemessen bezahlt. Daran ankniipfend beschaf-
tigten sich die Teilnehmer im Workshop von Esther

Weitzel-Polzer intensiv mit Moglichkeiten und Ri-
siken eines Veranderungsmanagements in ihren
Institutionen. Vor dem Hintergrund der Uberalte-
rung und starrer Hierarchien sei eine Verdanderung
der Organisationsstrukturen in den Gemeinden
dringend geboten, betonte Prof. Weitzel-Polzer. Es
fehle zum Teil immer noch an Wissen und Profes-
sionalitat, geeigneter Infrastruktur mit jlidischen
Kindergarten und Schulen, an Dauer- statt Pro-
jektfinanzierungen und nicht zuletzt an einem Ta-
rifwerk fir die Angestellten jlidischer Gemeinden,
stellte Prof. Weitzel-Polzer fest.

Abgerundet wurde die Thematik Soziale Dienst-
leistungen durch einen Abriss der Geschichte der
Sozialarbeit, in dem Susanne Zeller aufzeigte, wie
eng diese mit jldischen Protagonisten und der
judischen Ethik allgemein verknipft ist. Mit der
Erinnerung an Harry Madr, den ersten Jugendrefe-
renten der ZWST nach der Neugriindung 1951 und
dessen Uberlegungen zu einer Sozialarbeit, die
spezifisch judisch ist, schloss Zeller ihren Beitrag.

Dass auf die Projektfinanzierung trotz der Vortei-
le von Dauerfinanzierungen nicht ganz verzichtet
werden kdnne, bewies Evin Kofli, Referentin fir
Migrationssozialarbeit beim paritatischen Wohl-
fahrtsverband. Darauf verweisend, dass es in
Deutschland keinen Regeletat flir Migrationsthe-
men gebe, stellte sie systematisch die Arten der
Finanzierung und Foérderungsmoglichkeiten fiir
Projekte in der Sozialwirtschaft vor. Viele nitzliche
Tipps zur zielgerichteten Planung von Vorhaben,
Mitteln und Ressourcen, zur Abrechnung und An-
tragsbirokratie kamen in Koflis Vortrag und Work-
shop zur Sprache.

Ausblick: Die Halbzeit im Projekt ist erreicht. Zwei
arbeitsintensive Veranstaltungsblocke im Max-
Willner-Heim mit fachlich und personlich berei-
chernden Erfahrungen fir Teilnehmer, Referenten
und Seminarleitung liegen hinter der Gruppe. Im
kommenden Jahr wird sie in Berlin zusammen-
kommen. In verschiedenen Arbeitskreisen sollen
Bedarfsanalysen fir die jeweiligen Institutionen
erstellt, offene Fragen bearbeitet und ein Reader
mit den Seminarergebnissen vorbereitet werden.

»lch freue mich auf jede neue Runde von Zukunfts-
forum ZWST“ sagt Projektleiterin Sabine Rei-
sin, ,unsere Referenten sind ausgezeichnet und
vermitteln viel Neues. Die Gruppe ist engagiert,
konstruktiv und kollegial im Umgang miteinander.
Nach den Vortragen suchen viele Teilnehmer das
Gesprach mit den Referenten und danken ihnen
persénlich. Erste Freiwillige fir die Erarbeitung
und den Internetauftritt des Readers haben sich
schon gemeldet. Schéner lassen sich Erfolg und In-
teresse nicht messen!” Sabine Reisin, ZWST Berlin
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