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Was macht eine

,gute Projektleitung”
fur Dich aus?

Gehe zu wooclap.com und
gib den Code ZCHSOA ein!

»Gute Projektleitung” kann es nicht geben,

weil N ! é
i
.. weil die AufgabensteHungen zU komplex ist, um Lelfungsau gabenin
,,gut oder,,schlecht einzuteilen.\Was fnktioniert, hangt vom Kontext,
den Akteur:innen und der Sltuatlon é%;:fQ l I
1

. weil widerspriichliche Anforderu lltag in der Projektleitung sind.
PrOJektIeltungen mussen standig zwischen gegensdtzlichen Egwartungen

(z. B. Flexibilitat vs. Planbarkeit) abwagen — eine , pesf “Losun es
nicht. 3 w

.. weil jede:r eigene Erwartungen an ,gute Projektleitung” hat. \!Nas die
eine Person als gelungene Projektleitung empfindet, kann fur eine andere
unpassend oder sogar kontraproduktiv sein. =

. weil jede Projektleitung anders ist. Die Rolle , Projektleitung” ist kein
standard|5|erbares Rezeptzsondern hangt von daq Fahlgkelten und
Erfahrungen-der-handelndeh Person‘ab. o




Aber was kann
Orientierung geben?

Martina - Projektleitung

Hallo! Ich bin Martina! Ich
habe gerade die
Projektleitung von einem
ESF-Riickenwind3-Projekt
Ubernommen, fihle mich
noch ziemlich unsicher in
meiner Rolle und begleite
Dich durch den Vortrag!
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Agenda fur heute

Damit ich weil}, wie ich so ein Projekt leite, sollte

ich wissen...

- ..wozu man eine Projektleitung eigentlich
braucht!

- ..was ,Projektleitung” bedeutet!

- ..was ich konkret zu leiten habe!

- ..welche Aufgaben ich konkret zu erledigen
habe!

- ..wieich das am besten machen kann!

Anstatt von ,,guter Projektleitung” zu sprechen, die
von den Personlichkeitsmerkmalen oder der Haltung
der jeweiligen Person abhangig ist, ist es brauchbarer,
Projektleitung als klar beschreibbare, fir ein Projekt
notwendige Funktion zu verstehen.

Kernthese des Impulses




Wozu braucht man
Projektleitungen?

Was ist ein Projekt?

Ein Projekt ist ein...

* ...neuartiges,

* ..komplexes,

* ...zeitlich begrenztes,

* ...einmaliges Vorhaben.

Ein Projekt zielt darauf ab, ein
definiertes Ziel (Produkt, Dienstleistung,
Ergebnis...) mit begrenzten Ressourcen
(Zeit, Kosten, Personal) zu erreichen.




Weil Projekte neu und komplex sind, gibt es
sehr viele , kritische Momente®, bspw.:

* Ein:e wichtige:r Mitarbeiter:in verlasst das Projektteam unerwartet, und seine Aufgaben
sind nicht dokumentiert.

* Die Organisationsrichtlinien verlangen eine detaillierte Dokumentation aller
Ma@naltmrlnen, wahrend das Projektteam Flexibilitat braucht, um innovative Angebote zu
entwickeln.

* Ein Projektpartner halt sich nicht an vereinbgrte

* In einem multidisziplinaregsaang . -Mitarbeiter:innen,
Finanzexpert:innen) i PYT d-N weitergeht, usammenarbeit — einige

erwarten hierarchisc . ozesse.
) . sind die ,kritische .
“ 4 immungen) macht
Momente" Z Bl
entscheiden — oder zu au die Entscheidung treffen
reduzieren!

Projektleitungen werden gebraucht,
damit in kritischen Momenten nicht
dauernd neu ausgehandelt werden muss,

wer ,,in Fihrung geht”.

Weil ich Projektleitung bin, kann ich
in kritischen Momenten in Fiihrung
gehen! Das reduziert Komplexitat!




Aber was flihre ich
als Projektleitung?

Das sind meine
,Zu fihrenden
Einheiten”, die ich als
Projektleitung immer
,im Blick haben”
sollte!




Welche der vier zu fuhrenden
Einheiten kommt im Projektalltag
meist zu kurz — und warum?

Reflexion | - in Kleingruppen

Welche der vier zu fiihrenden Einheiten kommt
im Projektalltag meist zu kurz — und warum?

A — Selbstflihrung

B — Mitarbeiterfuhrung
C — Teamfuhrung

D —,,Projektfihrung”




Was macht eine ,,gute Projektleitung® fur Dich aus?
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Aber was heif3t ,,im Blick
haben“? Wozu muss ich die

,2u fiihrenden Einheiten im © __ . '
Blick haben“? @ Mein eigenes Uberleben!

B

\

3
:
\

Das Uberleben
meiner Mitarbeitenden!

vo-.’

Das Uberleben des

Deine Hauptaufgabe als
Projektleitung ist es, das Projektteams!
,Uberleben” der . '

’
»-

jeweiligen Einheit
sicherzustellen! 3 Das Uberleben des ,Projekts”!




Und wie gelingt es
mir, das Uberleben
der jeweiligen Einheit

sicherzustellen?

h ar
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Ist-Zustand

beobachten

' ;f 9 Indem Du immer O

O " wieder und bewusst
OO die Fihrungsschleife V
> Gefolaschaft durchlaufst! Ist-Soll
[ ) sichern bewerten
2 iy
:-.‘ Entscheidung IK
treffen

1

Fuhrung ist wie die Arbeit im
Haushalt! Man bemerkt sie erst,
wenn sie nicht getan wurde. Sie

ist ein monotoner Dauerauftrag.




Die FUhrungsmatrix

www.ideequadrat.org

Organisations-

Selbstfihrung Mitarbeiterfuhrung Teamfuhrung fahrung

Soll-Zustand
definieren

Ist-Soll
bewerten

ntscheidungen
treffen

Gefolgschaft
sichern

Umsetzen

Das ist aber
komplex!!!

Ja, Fiihrung als fiir das Uberleben von Organisationen

notwendige Funktion zu verstehen, ist komplex!

Aber ...

1. ... esist deutlich brauchbarer, als gelingende Flihrung von
Personlichkeitsmerkmalen oder der Haltung von
Fihrungskraften abhangig zu machen!

2. ... esist moglich, fur jedes Feld der Matrix konkrete
Methoden zu finden, die hilfreich sind!

3. ...gibt Dir (und neuen Flihrungskraften) Orientierung und
Sicherheit in der Rolle als Fihrungskraft!




Wie kann ich die Fihrungsschleife in
meinem Projekt bezogen auf die
einzelnen Einheiten konkret

umsetzen?

Reflexion Il — individuelle Reflexion

Beispiel: Fihrung der Teammitglieder
(Mitarbeitendenfiihrung)

Menschen (und damit auch Du
als Projektleitung und Deine
Teammitglieder) sind vor allem

Organisationen sind von ihren
Zielen und Aufgaben her
gesteuert.

w von ihren Annahmen und
Bediirfnissen her gesteuert.
Sie arbeiten, um ihre eigenen
) Bediirfnisse zu befriedigen.

Ziele und Aufgaben von Organisationen sind nicht immer
kompatibel mit den Bedirfnissen von Mitarbeitern!!!

koppeln, dass produktive Leistungen fiir beide Seiten entstehen konnen.

(vgl. Seliger, R. Das Dschungelbuch der Fiihrung: Ein Navigationssystem fiir Filhrungskrafte)

Es geht also darum, die beiden unterschiedlich ausgerichteten Systeme so miteinander zu




{ Klarheit iiber die
eigene Rolle und die

Rollen sind Biindel von

Verhaltenserwartungen Die Kopplung von Mensch und Follen der
ey v pet] Organisation erfolgt tiber Rollen! Mitarbeitenden
Sie werden einem von den vermeidet
anderen zugewiesen, man Enttduschungen und
denkt sie sich nicht selbst aus. Konflikte!

——

Ah, jetzt ist

Kias klar!!!
Rollen-

beschreibung

Ziel ist, implizite Erwartungen maoglichst explizit zu
machen, um sie so gemeinsam bearbeiten zu konnen!

Implizite

Exptiz.iie
Erwartungen

»Rollen sind (...) Biindel von

Erwartungen “
(Richter, Groth 2023:39)

Sind die Erwartungen explizit

ausgesprochen/verschriftlicht
oder spiirst Du die
Erwartungen implizit?
Beachte: Werden Erwartungen
nur implizit vermittelt, steigt
die Wahrscheinlichkeit, dass es
&Missversténdnissen kommt!

Uberpriife den Ursprung der
Erwartungen:

Wer hat welche Erwartungen
an Dich bzw. an Deine Rolle
(Deine Mitarbeitenden,
Vorgesetzte, Familie...)?




Rollen im Projektteam beschreiben, oder:
Implizite Erwartungen explizit machen!

—

Ah, jetzt ist
das klar!!!

Name der Rolle: bspw. Projektleitung
Zweck der Rolle

Aufgaben, die durch
den:die Rolleninhaber:in
zu erledigen sind!

Rollen-
beschreibung

Entscheidungsbefiignisse
hne Riicksprache)

Name des:der
Rolleninhaber:in

Stellvertretung

Methodenbeschreibung: https://www.ideequadrat.org/marktplatz-der-erwartungen/

Team/Bereich: RoIIendefinition Bezeichnung der Rolle: Aktuellle:r Rolleninhaber:in
—————
Verantwortet und STOP! Wozu? Aufgaben!

entscheidet!
Welche Themen verantwortet die Rolle ?
Worliber entscheidet die Rolle selbstandig?

-— T ——

Welche Themen und Aufgaben liegen explizit

nicht im Verantwortungsbereich

Warum wird die Rolle benétigt und was
genau sind Ihre Ziele?
—_—

Was sind die Kernaufgaben
dieser Rolle (nicht zu detailliert)! !

support! Welche anderen Rollen sollte die Rolle unterstiitzen?
Von welchen Rollen benétigt Sie aktive Unterstiitzung?

—

Mit wem? Welche Informationen gibt die Rolle an wen weiter? Von
welcher anderen Rolle benétigt die Rolle Informationen?

Sonstiges! All das, was es noch zur Rolle zu beachten gibt!




Wie Sof .
Rolle SQEZ?A«Q

Ist-Zustand Jerade,
beobachten

Entscheidung
treffen

Selbstfithrung: Wie erhdhe
ich die Wahrscheinlichiceit,
dass ich mir selbst folqe

Ist-Zustand
beobachten

O

-
.
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Selbstfihrung: Wie erhdhe
ich die Wahrscheinlichkeil, J
dass ich mir selbst folqe




Beispiel: Fihrung des Projekts!
(Organisationsfuhrung)

Grestalte gemeinsame

JSpilelregeln®,
die im Projekt gelten!

Processes
- Regeln, Interpersonal

Prozesse und

& ON
Werkzeuge! RQLO&EOV\ShL S - @/W' ﬂfv‘

die Kulbur im Projektteam

Mehr Infos: https://www.ideequadrat.org/grpi-modell-zur-teamentwicklung/

Ist-Zustand
beobachten

Gefolgschaft

sichern

Entscheidung
treffen




Spielregeln

Spielregeln Team Wohnen

Inhalt

Unser Purpose
—_—

Unsere Werte

Rollen im Team
—

)
)
)> Unsere Regeln, damit unsere Zusammenarbeit funktioniernt?............ooccvenencnecicinercane 3
)
)

Teamsitzung gestalten
maben und Projekte transparent machen
Wie wir Entscheidungen im Team treffen

a. /Entscheidungskategorien

b. Entscheidungsverfahren

c.  Dokumentation von Entscheidungen

8) Stand und Retrorhythmus der Spielregeln

Ermégliche R RaEE T
BeObaChtu ng ! ! ! ,Man muss, wie in der Muet—Show, au

| der Blihne stehen und singen und zugleich

Voraussetzung: Ohne
am Balkon sitzen und sich selbst dabei

Richtung (,,Soll“) keine
gelingende Projektleitung.

zusehen.” (Seliger 2023, S. 128)

e Alternativ: Bestimme das
,Ist“ und leite das ,,Soll“ ab!

,Dazu setzt man sich gedanklich auf die
wZuschauerbihneg, sieht sich selbst
beim Spielen zu und gewinnt dabei ganz
neue Einsichten.” (Seliger 2023, S.iz_)’J

!

FUhrungskraft T
www.ideequadrat.org (,,Trainer*in“)




Welche eine konkrete
Mallhahme nehme ich
aus dem Workshop
heute mit — und wie
stelle ich sicher, dass ich
diese auch umsetze?

Gehe zu wooclap.com und gib den
Code IIFKZK ein!

TakeAways — flir Dich und Dein Projekt!

Betrachte Projektleitung als Funktion, die fiir das Uberleben von Menschen, dem
Projektteam und dem Projekt notwendig ist!

Uberlege, wo und warum immer wieder , kritische Momente” entstehen, die Fiihrung im
Projekt notwendig machen!

Gestalte und nutze die Fihrungsmatrix, um dir bewusst zu werden, wofiir Du als
Projektleitung verantwortlich bist!
Gehe mithilfe der Matrix immer wieder in eine Position der Beobachtung und beobachte...
¢ ...Dich selbst!
...die Mitarbeitenden im Projektteam!
...das Projektteam!
...die ,,System Projekt” und die geltenden Spielregeln!

Wenn Du , kritische Momente” beobachtest und feststellst, dass sich etwas dandern sollte...
* ..treffe Entscheidungen und
* ...sorge fiir die Umsetzung!

Beobachtet dann die Auswirkungen der Umsetzung!
Usw., USW., USW....




Wenn ich gewusst hatte, das
Projektleitung so ,funktioniert”, hatte ich
mich schneller dazu entscheiden, die
Position zu Ubernehmen! ntstehen, die

Gestaltet und nutzt eine Fihrungsma e von ,,FUhrqnﬁsgr_undsétzen”, um euch
bewusst zu werden, wofiir ihr als Fiihrunggassfte verantwortlich seid!

Geht mithilfe der Matrix immer wieder in e Position der Beobachtung und beobachtet...
* ...Euch selbst!

¢ ..die Mitarbeitenden!
e ..das Team!

...die Organisation(seinheit), fir die ihr v

Wenn ihr , kritische Momente” beoba
 ..trefft Entscheidungen und
 ..sorgt fiir die Umsetzung!

Beobachtet dann die Auswirkungen der
USW., USW., USW....
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