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1 EINLEITUNG

Gender und Pflege sind eng miteinander verwoben: Der GroBteil der pflegebe-
darftigen Menschen ist weiblich, und sowohl in der privaten als auch in der
professionellen Pflegearbeit stellen Frauen die absolute Mehrheit. Der Manner-
anteil am Pflegepersonal ist insgesamt gering, wahrend auf FUhrungsebenen
Frauen deutlich unterreprasentiert sind. Auch spielen Muster von Weiblichkeit
und Mannlichkeit eine entscheidende Rolle.

Dieses Informationsblatt gibt einen zusammenfassenden Uberblick (ber die
wesentlichen Befunde. Im ersten Abschnitt geht es zundchst um einen Uberblick
Uber die im Pflegeberuf wirkenden Aspekte struktureller Geschlechterungleich-
heiten. Im zweiten Abschnitt werden wichtige statistische Daten zum Thema mit
weiterfihrenden Erlduterungen erganzt.

Dabei liegt der Fokus des Informationsblattes auf den im Pflegeberuf Tatigen, da
dies auch die Zielgruppe des Programms riickenwind ist.® Es soll somit den
Projekttragern eine Grundlage dazu geben, geschlechtsbezogene Muster in ihrem
jeweiligen Arbeitsfeld noch besser zu erkennen und aktiv zur Gleichstellung in
ihren Projekten beizutragen. Allerdings kann es hier nicht darum gehen, konkrete
Handlungsempfehlungen zu unterbreiten.

2 GESCHLECHTERMUSTER IM PFLEGEBERUF

Zur Situation in der Ausbildung:

Die aktuellen Statistiken zum Schuljahr 2009/2010 zeichnen ein eindeutiges Bild,
was das Geschlechterverhaltnis in der Ausbildung betrifft: Frauen dominieren
hier eindeutig, wahrend immer noch nur sehr wenige junge Manner den Beruf
des Altenpflegers bzw. des Altenpflegehelfers erlernen (vgl. Tab. 1).

! In den Uberlegungen zur Geschlechtergerechtigkeit und Pflegearbeit sollte das Themen-
gebiet der unbezahlten Pflege bzw. die Vereinbarkeit von Pflege und Beruf von ange-
hérigen Pflegenden nicht vernachlassigt werden (siehe hierzu z. B. Stiegler / Engelmann
2011). Im Dezember 2009 waren im Sinne des Pflegeversicherungsgesetzes (SGB XI)
2,34 Millionen Menschen in Deutschland pflegebediirftig. Die Mehrheit (67 Prozent) waren
Frauen (Statistisches Bundesamt 2011, S. 6): Der Frauenanteil bei den zu Hause ver-
sorgten Menschen betragt 63 Prozent, bei den vollstationér im Heim Versorgten liegt er
mit 75 Prozent deutlich héher (Statistisches Bundesamt 2011, S. 7).
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Tab. 1: Anzahl der Schiiler/innen in Sozial- und Gesundheitsdienst-
berufen (Berufsfachschulen, Fachschulen und Schulen des Gesundheits-
wesens) im Schuljahr 2009/2010

Beruf bzw. Gesamt Mannlich Weiblich
Fachrichtung

Altenpfleger/in 46.174 9.039 37.135
Altenpflegehelfer/in 6.436 1.230 5.206

(Quelle: Statistisches Bundesamt 2010, S. 14; eigene Darstellung)

2.1 HORIZONTALE EBENE: PFLEGE ALS ,FRAUENBERUF"?

Zunachst wird hier unterschieden zwischen dem Bereich der ambulanten Pflege
und den Pflegeeinrichtungen.

A) In den ambulanten Pflegediensten arbeiteten im Jahr 2009 269.000
Personen im Rahmen des SGB XI, davon waren 87 Prozent weiblich. Die Mehrheit
des Personals (71 Prozent) war teilzeitbeschaftigt. Gegenuber 2007 ist die
Personalzahl um 13,9 Prozent bzw. 33.000 Beschaftigte gestiegen. Insbesondere
im Bereich der sonstigen Berufsabschllisse ist ein erheblicher Zuwachs von
12.000 Beschaftigten bzw. 31,7 Prozent zu verzeichnen. Die sonstigen Berufs-
abschllsse sind in der Regel nicht direkt pflegebezogen (Statistisches Bundesamt
2011, S. 9f.).

Tab. 2: Personal nach Berufsabschluss am 15.12.2009 in ambulanten
Pflegediensten (fiinf haufigste von 20 Berufsabschliissen) und
Geschlecht (geschatzte Vollzeitaquivalente in Prozent)

Berufsabschluss Anteil am davon
Pflegepersonal weiblich
Gesundheits- und Krankenpfleger/in 31,0 % 87,2 %
Staatlich anerkannte/r 22,5 % 85,1 %
Altenpfleger/in
Sonstiger Berufsabschluss 15,5 % 83,3 %
Sonstiger pflegerischer Beruf 7,8 % 91,0 %
Ohne Berufsabschluss/ 6,1 % 70,4 %

noch in Ausbildung

(Quelle: Statistisches Bundesamt 2011, S. 14; eigene Darstellung)
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Einen Abschluss einer pflegewissenschaftlichen Ausbildung an einer Fachhoch-
schule oder Universitat haben lediglich 0,5 Prozent des Personals; 70,8 Prozent
davon sind weiblich (siehe ebd.).

B) In Pflegeheimen waren insgesamt 621.000 Personen beschaftigt, hiervon
waren 85 Prozent weiblich. Ein Drittel (33 Prozent) des Personals ist in Vollzeit
beschaftigt. Damit liegt der Anteil etwas hoher als in den ambulanten
Pflegediensten. Uber die Halfte (59 Prozent) der Beschéftigten arbeitete in
Teilzeit. Im Vergleich zu 2007 kann insgesamt ein Zuwachs von 8,3 Prozent bzw.
48.000 Personen festgestellt werden. Im Bereich der Teilzeitkrafte, die mehr als
~halbtags" tatig sind, gab es eine erhebliche Zunahme um 28.000 Beschaftigte
bzw. 15,1 Prozent. Beim Anteil der Vollzeitbeschaftigten gab es nur einen
unterdurchschnittlichen Zuwachs um 2,2 Prozent bzw. 4.000 Personen. Eine
relativ starke Zunahme ist bei den sonstigen Berufsabschlissen mit 22.000
Beschaftigten bzw. 15,9 Prozent zu verzeichnen.

Tab. 3: Personal nach Berufsabschluss und Tatigkeitsbereich am
15.12.2009 in Pflegeheimen (fiinf haufigste von 20 Berufsabschliissen,
in Prozent)

Berufsabschluss Anteil am davon weiblich
Pflegepersonal

Staatlich anerkannte/r 26,0 % 82,8 %
Altenpfleger/in

Sonstiger Berufsabschluss 23,3 % 78,3 %
Ohne Berufsabschluss/ 16,5 % 79,9 %
noch in Ausbildung

Gesundheits- und Krankenpfleger/in 10,1 % 88,9 %
Sonstiger pflegerischer Beruf 5,9 % 90,6 %

(Quelle: Statistisches Bundesamt 2011, S. 22; eigene Darstellung)

Einen Abschluss einer pflegewissenschaftlichen Ausbildung an einer
Fachhochschule oder Universitat haben lediglich 0,5 Prozent des Personals; 68,8
Prozent davon sind weiblich (siehe ebd.).

Die der Pflegestatistik entnommen Daten machen deutlich: Frauen stellen nicht
nur die Mehrheit der bezahlten Pflegekrafte, sie haben auch den héchsten Anteil
im Arbeitsbereich der unterstlitzenden Tatigkeiten. Beim Personal mit pflege-
wissenschaftlichem Studienabschluss steigt dagegen der Manneranteil. Menschen
mit diesem Berufsabschluss arbeiten auch haufiger in Vollzeit. Hier wird bereits
ein hierarchisches Geschlechtermuster im Pflegeberuf augenscheinlich (vgl. dazu
auch die Datenanalyse zur Pflegestatistik 2005, Backes / Amrhein / Wolfinger
2008, S. 50).
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Altenpflege wird als typischer ,Frauenberuf*? wahrgenommen. Augenfallig ist,
dass ,Frauenberufe® wie die Altenpflege sich durch Merkmale wie niedriges
Qualifikationsniveau, wenig Aufstiegschancen und geringe Entlohnung auszeich-
nen. Altenpflege wird haufig als ,halbberufliche Tatigkeit® angesehen, fur die
Frauen allein schon durch ihre angeblich biologisch verankerten Eigenschaften
wie besonderes Empathievermdgen und ihren Wunsch zu Sorgen qualifiziert
seien (vgl. Backes / Amrhein / Wolfinger 2008, S. 56). Eine Zuweisung vermeint-
lich ,weiblicher® und ,mannlicher® Eigenschaften tauscht dariber hinweg, dass
die Unterschiede innerhalb der Gruppe von Frauen oder Mannern oftmals groBer
und relevanter sind.

Pflege- und Sorgetatigkeiten sollten von solchen traditionellen geschlechts-
gebundenen Zuschreibungen geldst werden (vgl. Stiegler 2009, S. 9f). Um einen
Mentalitatswandel bezlglich der rigiden Aufteilung in ,typische™ Frauen- bzw.
Mannertatigkeiten herbeizufihren, sollten MaBnahmen zur Fdrderung von
(privater) und beruflicher Pflegetétigkeit von Méannern ergriffen werden.® Hierbei
ist jedoch zu beachten, dass die geschlechterparitatische Zusammensetzung, z.
B. eines Pflegeteams, geschlechtersensibles Handeln nicht notwendig garantiert.
Vielmehr missen Frauen und Manner in ihrer Vielfalt fir Gender-Aspekte in ihrer
Arbeit sensibilisiert und flr nicht-benachteiligendes Handeln geschult werden
(Gender-Kompetenz als Teil der Fachkompetenz des Pflegepersonals).

Eine Auseinandersetzung mit Geschlechterfragen in der professionellen Pflege
sollte aktuelle Debatten Uber den Fachkraftemangel reflektieren: Den Prognosen
nach wird sich der Fachkraftemangel im Pflegebereich unter dem Druck des
demografischen Wandels und mit Blick auf die derzeitige Beschaftigtenstruktur in
den nachsten Jahrzehnten noch verscharfen (vgl. Afentakis / Maier 2010).
Bereits zum jetzigen Zeitpunkt kann aber die Zahl der Auszubildenden den
Bedarf nicht decken. Der Arbeitsmarktforscherin Franziska Schreyer nach kann
die Problematik des Fachkraftemangels insofern auch als Chance begriffen
werden, als dass sie eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen bedeutet. Indem
die Attraktivitat dieses Berufsfeldes gesteigert wird, soll der Manneranteil erhéht
werden (vgl. Schreyer 2007, S. 7).

Es steht fest, dass die bloBe Aufwertung des Images der Altenpflege alleine nicht
ausreicht. Es mussen konkrete MaBnahmen zur Verbesserung der Rahmen-
bedingungen der professionellen Pflegearbeit stattfinden (vgl. Hammer / Bartjes
2005, S. 40ff.). Allerdings sollte in dieser sehr verbreiteten Argumentationslogik

2 Der Begriff des ,Frauen-" oder ,Mannerberufes" ist umstritten, da hier Muster gefestigt
werden kénnen. Von einem Frauen- oder Mannerberuf wird gesprochen, wenn der Anteil
einer Geschlechtergruppe Uber 80 Prozent betragt.

3 Ein Beispiel fiir eine solche MaBnahme ist die Erstellung von Handlungsempfehlungen
flr eine geschlechtergerechte und geschlechtssensible Altenpflegeausbildung durch das
Servicenetzwerk Altenpflegeausbildung (siehe hierzu Hé6rmann / VoB-Wortmann /
Bluemenauer 2010). Hier wurden u. a. konkrete MaBnahmen zur Gewinnung von
mannlichen Auszubildenden entwickelt.
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auch bedacht werden, dass die Verbesserung und Aufwertung des Pflegeberufs
nicht nur zum Zweck der besseren Anwerbung von Mannern stattfinden sollte.
Die schlechten Arbeitsbedingungen im ,Frauenberuft* Altenpflege missen
angegangen werden (vgl. Gumpert 2009, S. 32).

Zusammenfassend kann mit Backes, Wolfinger und Amrhein festgestellt werden:
Der einfache Aufruf zu mehr ,Mannern in die Pflege!™ greift zu kurz (vgl. Backes /
Wolfinger / Amrhein 2011, S. 22).

2.2 VERTIKALE EBENE: GESCHLECHTERHIERARCHIEN IN
LEITUNGSPOSITIONEN

Fur Deutschland sind kaum statistische Daten zum Manneranteil in
Leitungspositionen verfiigbar. Die Einschatzungen zum Manneranteil schwanken
zwischen 60 bis 90 Prozent (vgl. Backes / Amrhein / Wolfinger 2008, S. 50).
Borutta und Giesler haben im Rahmen einer Umfrage in nordrhein-westfélischen
Altersheimen einen Manneranteil von 59 Prozent in den Heimleitungen bzw.
Geschaftsfihrungen errechnet (vgl. Borutta / Giesler 2006a, S. 33).

Die Soziologin Christine Williams hat sich im Rahmen empirischer Unter-
suchungen intensiv mit dem Verhalten von Mannern in Frauenberufen bzw. von
Frauen in Mannerberufen befasst. In den von ihr durchgefihrten Interviews
wurde flr den Bereich der Pflege die Tendenz deutlich, dass Manner sich eher
von der direkten Pflege abzugrenzen scheinen und sich stattdessen auf Bereiche
konzentrieren, die besser entlohnt werden und auch ein hdheres Ansehen
genieBen (vgl. Williams 1989 nach Hammer / Bartjes 2005, S. 20; Backes /
Amrhein / Wolfinger 2008, S. 53). Tatsachlich werden Pflegebereiche einer
geschlechtlichen Zuordnung unterzogen, die gleichzeitig einer wertenden
Hierarchisierung entspricht. Die ,direkte" Pflege, die sich durch k&rper- und
personennahe Tatigkeiten auszeichnet, wird mehrheitlich von Frauen ausgeibt,
wahrend im Bereich der ,indirekten" Pflege, die im Bereich der Management- und
Planungstatigkeiten stattfindet, mehrheitlich Manner zu finden sind (vgl. Voges
2002 nach Backes / Amrhein / Wolfinger 2008, S. 51).

Eine solche geschlechtsspezifische  Zuteilung kann bereits in der
Ausbildungsphase erfolgen, z. B. wenn Manner eher dazu animiert werden, nach
Beendigung ihrer Ausbildung Fortbildungen zu besuchen, die ihre Karriere-
moglichkeiten erweitern. Auch kénnen Manner oftmals eher in Tatigkeitsfelder
wie z. B. Verwaltung orientiert werden (vgl. Williams 1989 nach Hammer /
Bartjes 2005, S. 20).

Aus der Fachliteratur ist zudem bekannt, dass bei der Bewertung von Leistung
nicht selten geschlechtsbezogene Verzerrungseffekte eine Rolle spielen. Nicht nur
fur den Pflegebereich gilt, dass Mannern eine Fihrungsaufgabe eher zugetraut
wird, da die Kompetenzmerkmale von Fihrungskraften mannlich konnotiert sind:
So werden Kriterien wie ,Zielorientierung®, ,Leistungsbereitschaft® und
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~Durchsetzungsvermégen® haufiger mit mannlichen Eigenschaften in Verbindung
gebracht. Kriterien wie ,Sozialkompetenz", ,Kreativitat" und ,Kommunikations-
fahigkeit® werden mit weiblichen Eigenschaften belegt - Letztere sind jedoch
weniger aufstiegsrelevant. Geschlechterstereotypen filhren somit nicht selten zu
Beurteilungsfehlern, die hinsichtlich des Aufstiegs eher Vorteile fir Manner mit
sich bringen. Beurteilungsstatistiken zeigen, dass Teilzeitkrafte bisweilen
schlechter beurteilt werden, da die Gefahr besteht, dass das sachfremde
Kriterium einer standigen Verfugbarkeit angelegt wird. Da Frauen auch im
Pflegebereich wesentlich haufiger in Teilzeit arbeiten als Manner (siehe
Statistisches Bundesamt 2011; Backes / Amrhein / Wolfinger 2008, S. 50),
gereicht ihnen dieser ,Teilzeit-Effekt" eher zum Nachtteil (hier ist jedoch
zwischen neuen und alten Bundeslandern zu unterscheiden).

Auch ist bekannt, dass es bei der Beurteilung und Auswahl von Personal
Verzerrungseffekte gibt, die zum schnelleren Aufstieg von Mannern flhren
konnen. Dies ist z. B. der ,Hierarchie-Effekt": Personen, die bereits in hdéheren
Positionen beschaftigt waren, werden per se besser eingeschatzt. Der ,Klebe-
Effekt" besagt, dass Personen, die langere Zeit in einer Hierarchiestufe
verblieben sind, grundsatzlich schlechter eingeschatzt werden. Diese Effekte
kdnnen durch Geschlecht als Strukturkategorie verstarkt werden, da in den
jeweils betroffenen Gruppen mehr Frauen oder Manner anzutreffen sind (vgl.
hierzu bspw. Dulisch (ohne Datum) und Fried u. a. 2000).

Bei Frauen und Mannern in der Pflege lassen sich geschlechtsgebunden
unterschiedliche Karriereverlaufe erkennen. Mit Blick auf die Karrieren von
Mannern in der ,Frauendomane" Pflege hat Christine Williams die Metapher des
»~glasernen Fahrstuhls™ eingefiihrt: Frauen stoBen in ,Mannerberufen™ oftmals an
die ,glaserne Decke"; ihnen wird durch mehr oder weniger subtile Mechanismen
der Zugang zu Flhrungsetagen erschwert. In ihrer Studie kommt Williams zu
dem Schluss, dass Manner dagegen tendenziell weniger Hindernissen begegnen,
wenn sie aufsteigen méchten - im Gegenteil: Sie werden eher geférdert, und
ihnen wird der Aufstieg erheblich erleichtert. So wiirden z. B. im Rahmen von
informellen Gesprachen Manner eher dazu ermuntert, sich doch auf hoéhere
Stellen zu bewerben, und dies auch, wenn sie eigentlich mit ihrer aktuellen
Position ganz zufrieden sind (vgl. Williams 1993 und 1992; Hammer / Bartjes
2005, S. 21).

Teilzeitarbeit und Leitungspositionen schlieBen sich im heutigen Arbeits-
verstandnis oftmals aus. Eine Ursache flir die Unterreprasentation von Frauen in
Fihrungspositionen ist die Tatsache, dass Teilzeitstellen mehrheitlich mit Frauen
besetzt sind. Der Pflegeberuf ist hier keine Ausnahme. Die Arbeit in Teilzeit wird
auch durch die Doppelbelastung von vielen Frauen durch Beruf und Familie, also
durch gesamtgesellschaftliche Geschlechterverhaltnisse bedingt (vgl. Joost 2007,
S.11).

Eine Veranderung der Geschlechterverhaltnisse in der Pflege kdnnte laut Backes,
Wolfinger und Amrhein auch dadurch geférdert werden, dass das Spektrum der
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Arbeitsbereiche erweitert wird. So kdnnte das Aus- und Weiterbildungssystem fur
die Tatigkeitsbereiche sozialer, medizinischer, therapeutischer und pflegerischer
Betreuung breiter angelegt werden. Als Landerbeispiel wird Belgien angefihrt:
Hier werden neben der medizinischen Versorgung und Pflege auch die soziale
Betreuung bzw. Beratung und Alltagsgestaltung und Therapieformen wie Physio-
und Ergotherapie als Tatigkeitsbereiche der Pflege anerkannt (vgl. Backes /
Wolfinger / Amrhein 2011, S. 20 u. 31). Besteht im Aus- und Weiterbildungs-
system die Mdoglichkeit, Weiterqualifikationen sowohl auf vertikaler
(Leitungsebene) als auch horizontaler Ebene wahrzunehmen, kénnte dies die
Wechsel- und Karrierechancen erhéhen. In Kombination mit der Aufwertung der
professionellen Altenpflege kann eine solche Erweiterung des Aus- und
Weiterbildungssystems zum Abbau von Geschlechterhierarchien in der Pflege
beitragen (vgl. Backes / Wolfinger / Amrhein 2011, S. 20f.).*

2.3 FRAUEN UND MANNER MIT MIGRATIONSHINTERGRUND IN
DER ALTENPFLEGE®

Es liegen zum jetzigen Zeitpunkt keine genauen Zahlen zum Anteil der
Beschaftigten mit Migrationshintergrund in der Altenpflege vor. Jens Friebe hat
fur die stationare Altenpflege in Nordrhein-Westfalen einen Anteil von 30 Prozent
errechnet, die absolute Mehrheit dieser Gruppe stellen Frauen mit Migrations-
hintergrund. Ihr Anteil betrégt etwa 90 Prozent (vgl. Friebe 2006, S. 7 u. 11)%. In
seiner Bestandsaufnahme zur Situation der ,Migrantinnen und Migranten in der
Altenpflege® hat er einen Qualifizierungs- bzw. Fortbildungsbedarf in den
Bereichen deutsche Fachsprache in Verbindung mit Pflegeinhalten identifiziert
(vgl. Friebe 2006, S. 23).

4 Allerdings sind die jeweiligen Tatigkeitsbereiche auch mit unterschiedlichen An-
forderungen, was die Qualifikation betrifft, Unterschieden im Lohn und in den Zugangs-
kandlen verknupft (vgl. Backes / Wolfinger / Amrhein 2011, S. 21).

> Zum Themengebiet ,kultursensible Altenpflege® siehe http://www.kultursensible-
altenhilfe.net/download/materialien kultursensibel/handreichung.pdf (aufgerufen a.: 22.06.2011).

® Eine MaBnahme, die sich mit der Erhéhung des Anteils an mannlichen Auszubildenden
mit Migrationshintergrund auseinandersetzt, ist z. B. das in Hessen situierte Projekt
+AJuMA"™ - ,Ausbildung junger Manner mit Migrationshintergrund in der Altenpflegehilfe®.
Es wird von der Gemeinnutzigen Offenbacher Ausbildungs- und Beschaftigungs-
gesellschaft (GOAB) seit Anfang 2010 durchgefiihrt. Ziel ist die Anwerbung von jungen,
mannlichen Hauptschulabsolventen mit Migrationshintergrund fir eine einjahrige
Ausbildung zur Altenpflegehilfskraft. Weitere Information zum Projekt ,AjuMA™:
http://www.goab.info/index.php?id=555 (aufgerufen am: 22.06.2011).
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3 FAZIT

Altenpflege ist ein professionelles Feld mit Zukunft: Aufgrund des
demografischen Wandels wird es zu einem deutlichen Mehrbedarf an Fachkraften
kommen. Das Programm rickenwind fordert auch Beschaftigte im Bereich der
Altenpflege. Gleichstellungspolitische Ziele sind dabei, die Pflegeberufe auch flr
Manner attraktiver zu machen und gleichzeitig Frauen flr Leitungsfunktionen zu
starken.

Das Informationsblatt gibt Anhaltspunkte, wo hier Problemlagen bestehen. Es
kann in Erganzung zum ,Leitfaden zur Gender Mainstreaming-Bewertung von
Interessenbekundungen des Programms Rickenwind® (Frey 2010) dabei helfen,
auf den Sachverhalt zugeschnittene Projektziele zu formulieren. Projekte werden
somit darin unterstitzt, einen konkreten Beitrag zum ESF-Ziel der Gleichstellung
von Frauen und Mannern zu leisten.
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