,Gut vorbereitet in die Rente?
Die letzten Arbeitsjahre nochmal nutzen!”

Der Ubergang als Herausforderung fiir Mitarbeitende und Organisation

Prof. Dr. Ridiger Piorr
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Prof. Dr. Ridiger Piorr Kurzvita

Station 1 (1989-1991):
Ausbildung zum Zweiradmechaniker

Station 2 (1992-1997):
Studium der Sozialwissenschaft an der Ruhr-
Universitat Bochum

Station 3 (1998-2001):
Promotion an der Ruhr-Universitat Bochum
Thema der Dissertation: ,Krankenrtickkehr-
Gesprache”

Station 4 (2003-heute):
’ - Mitinhaber bkp Team GbR, Bochum

An der FOM seit 2014 (Studienzentrum Dusseldorf)

Forschungsschwerpunkt 1
(intergenerativer) Wissenstransfer seit 2003
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Forschungsschwerpunkt 2
dialogorientierte Management-Instrumente
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Forschungsschwerpunkt 3
Demografie-Beratung seit 2005
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Der Ubergang vom Beruf in die Rente
Was bedeutet der Ubergang fir Organisationen?

Also alles klar:

e Die Mitarbeitenden brauchen keine ,Unterstitzung”:

- Alt werden ist natirlich, gab es immer schon und man kann sich

langsam darauf vorbereiten ...
e Die Organisationen brauchen keine neuen Instrumente und

Strukturen:

- Mitarbeiter suchen, finden, einsetzen, fihren, binden ist Alltag im
Personalwesen, vielleicht ist einfach mehr ,Anstrengung’ noétig
- Verrentung von Mitarbeitenden ist ebenso Alltag und das

Abendland ist noch nicht untergegangen

‘ Wirklich alles klar ???
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Der Ubergang vom Beruf in die Rente j
Was bedeutet der Ubergang fur Organisationen? ¥ ream

Die Situation im Demografischen Wandel am Arbeitsmarkt:
e Fir Branchen und Qualifikationen/ in Regionen unterschiedlich
ausgepragt
e Teilweise Wechsel von einem , Arbeitgeber-“ zu einem

Arbeitnehmermarkt
e Hohere Fluktuationen, ggf. Wechsel des Berufs

‘ Beim Open Space gibt es Informationen zum Demografischen
Wandel
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Der Ubergang vom Beruf in die Rente i

Was bedeutet der Ubergang fiir Organisationen? Team

Die Situation im Demografischen Wandel am Arbeitsmarkt:

Abnahme der Gesamtarbeitsstunden, bei Anstieg der Beschaftigtenquote

Anstieg unterschiedlicher Beschaftigungsverhaltnisse

Riickgang von Schiilerinnenzahlen bei gleichzeitiger Akademisierung

VergroBBerung der Werte-/ Generationenvielfalt in den Belegschaften
‘ Arbeitsgruppe 3 (Lebensphasenorientierte Personalpolitik: Prof. Piorr)
Inhalte:

 Wertewandel/ Generationenwandel und die Folgen

* Anforderungen an eine Personalpolitik

‘ Was braucht eine lebensphasenorientierte Personalpolitik?

22.11.2016 Prof. Dr.Rudiger Piofr IVUbergang als‘Herausforderung fir Mitarbeitende und Organisation 7 , 7



Der Ubergang vom Beruf in die Rente j
Was bedeutet der Ubergang fur Organisationen? = Team

Verrentung — die Know-how-Verlust-Falle:

e Effizienzgewinne der Gegenwart beférdern Know-how-Verlust-

Gefahren in Gegenwart und Zukunft
* Wissenstransfer ist kein methodisch-didaktischer Selbstlaufer
* Wissenstransfer in innovativen Zeiten braucht Steuerung

e Wissenstransfer durch doppelte Stellenbesetzung ist nicht effizient

‘ Arbeitsgruppe 1 (Wissenstransfer: Dr. Kuntscher)
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Der Ubergang . vom Beruf in die Rente j
Was bedeutet der Ubergang fir Organisationen? _peret®

Inhalte:

* Erfolgskritisches Know-how/ know-how-Tragerinnen identifizieren

e MitarbeiterInnen flir Wissenstransfer gewinnen

: . 5. Lésungen und Vorgehen von Nova.PE-Projekten =
- Wie kann man Wissens-

1

Ende Screening der Start
-

Kompetenzen bei

transfer organisieren

Mitarbeitern
7. 2.
Abschluss des Priorisierung des
d e h " -, Personalprozesses Transferprozesses
und sicherstellen-
Transfer-
sicherung
=
6. Ansprache des
Durchfihrung des WIssenslgebers;
Transferprozesses Analne
transferrelevanter
\ Kompetenzen
5. 4.
Organisation des Ansprache des
Transferprozesses 4=  Wissensnehmers
Nova.PE ;
e DSBS ORDN
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Der Ubergang vom Beruf in die Rente
Was bedeutet der Ubergang fiir Mitarbeiterinnen?

Verrentung ein ,,natiirlicher” Prozess — die ,,ewiger Urlaub-Falle“

e Entpflichtung aus den Berufszwangen wird zur Verpflichtung sich

selbst gegenliber

Verlust von Arbeit als Sinn- und Strukturstifter
Gefahr des Sozialen Sterbens

Tausch Erwerbszwang gegen Beschaftigungslust

Erwerbsneigung und —tatigkeit von Rentnern

‘ Arbeitsgruppe 2 (Perspektivcoaching: Fr. Laumann)

22.11.2016
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Der Ubergang vom Beruf in die Rente i

Was bedeutet der Ubergang fiir Mitarbeiterinnen? % ream
Der Ubergang vom Beruf in die Rente I
Inhalte: Ist ein Ubergangsmanagement notwendig? ¥ream

Rahmenbedingungen eines betrieblichen Ubergangsmanagements:

= Personalwirtschaftliche Klarung der Potenziale
- Wen wollen wir weiterbeschaftigen?
- Wessen betriebliche Einbindung wollen wir stéarken/ verandern?
- Wesen Know-how wollen wir transferieren?

= Ansprache der Mitarbeiterlnnen zur Gestaltung der letzten Erwerbsphase
- Rentenanwartschaften
- Rituale um ,Ankommen’ und Weggehen’

= Erarbeitung individueller Perspektiven tiber die Erwerbsphase hinaus
- Wie und womit will ich mich als Arbeitnehmer/ Mensch in den nachsten 10-

15 Jahren beschaftigen?
- Wie stehe ich einem moglichen Angebot meiner Fiihrungskraft gegeniiber?
- Wie organisiere ich mit meinem Lebenspartner mein Leben?

= Maknahmenplanung und ggf. rechtliche Umsetzung

22.11.2016




Der Ubergang vom Beruf in die Rente
Ist ein Ubergangsmanagement notwendig?

Synapse:

e Unternehmen konnen die Potenziale ,verlangerte Nutzung der
Arbeitskraft”, ,Erhaltung des Engagements”, ,,Transfer des Know-
hows” ausschopfen

e Mitarbeiterinnen kdnnen ihre Beschaftigungslust proaktiv unter
Beibehaltung aller Alternativen vorausplanen

» Gesellschaft kann Engagement-Potenzial besser ausschopfen

|
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Unter der Bedingung, dass der Ubergang aktiv
— noch in der Erwerbsphase — gestaltet wird

22.11.2016
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Der Ubergang vom Beruf in die Rente i
Ist ein Ubergangsmanagement notwendig? N aam

Alles klar?

e Die Aufgaben sind benannt
e Erste Losungen und gute Erfahrungen liegen vor

e Sie miteinander zu verbinden, aufeinander zu beziehen und
nachhaltig in unseren Organisationen zu verankern, ist die

Herausforderung

22.11.2016 Prof. Dr. Rudiger Piorr | Ubergang als Herausforderung fir Mitarbeitende und Organisation 13



Vielen Dank

fur lhre Aufmerksambkeit !

Prof. Dr. Ridiger Piorr

Dipl. Soz.- Wiss.

bkp Team GbR
Grol3e Beckstr. 1| 44787 Bochum

Fon +49 (0)234 579266-0
Fax +49 (0)234 579266-40
ruediger.piorr@bkp-team.de
www.bkp-team.de

FOM Hochschule fir Oekonomie & Management
Karlstr. 104 | 40210 Dusseldorf

Fon +49 (0)211 3611799-0
Fax +49 (0)201 81004-399
ruediger.piorr@fom.de
www.fom.de
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