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GRUSSWORT ZWST

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Leser,

32 Sozialarbeits- und Biirofachkrifte, Geschafts-
fithrer und Kultusangestellte aus IThren Gemein-
den absolvierten 2016 und 2017 erfolgreich die
Qualifizierungsseminare im ZUKUNFTSFO-
RUM der ZWST.

Ziel der insgesamt 12 Seminare war die Fortbil-
dung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir
ihre umfangreichen Aufgaben der religiosen, so-
zialen und kulturellen Betreuung von Gemein-
demitgliedern unter den Bedingungen raschen
gesellschaftlichen Wandels und knapper finan-
zieller Ressourcen.

Ausgewiesene Fachkrifte aus Sozialwissen-
schaft, Wohlfahrtsverbinden, Kultus und Kul-
tur arbeiteten mit der Gruppe zu den wichtigen
Themen Organisations- und Personalentwick-
lung, Finanzierung, Soziale Arbeit und kultu-
rell-religiose Fragen.

Dabei entwickelten sich eine sehr positive Grup-
pendynamik und ein produktiver Austausch.
Von Beginn an zeigte sich, wie sehr den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern die Zukunft der
judischen Gemeinschaft am Herzen liegt und
wie gern dieses Angebot der ZWST, sich in den
relevanten Themen fiir die Zukunftsfahigkeit
der Gemeinden weiterzubilden, angenommen
wurde.

Dariiber freuen wir uns ganz besonders und
danken den Absolventen des ZUKUNFTSFO-
RUMS der ZWST fiir ihre aktive, engagierte und
wissbegierige Teilnahme! Wunsch und Wille,
das Gelernte und Debattierte um- und fortzu-
setzen, wurden vielfach artikuliert. Einen sicht-
baren Niederschlag findet dies in drei gemein-
detibergreifenden Arbeitsgruppen, die noch bis
Jahresende 2017 bestehen werden. Die in diesen
Gruppen Aktiven wollen dariiber hinaus zu-
sammen mit ihren Vorstinden, Kolleginnen
und Kollegen {iiberlegen, wie das Erlernte und
Erarbeitete in die kiinftige Arbeit ihrer Gemein-
den einflief3en konnen.

Alle Ergebnisse aus den 12 Seminaren im Pro-
jekt ZUKUNFTSFORUM sind in diesem Reader
zusammen mit vielen Fotos dokumentiert. Zu-
sammengestellt hat ihn eine weitere AG im Pro-
jekt. Auch dieser danken wir fiir ihre wertvolle
Arbeit!

Alles Gute fiir die Zukunft.
Gemeinsam fiir eine starke jiidische Gemein-
schaft in Deutschland!

Beni Bloch
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YBakaemble TaMbl ¥ rocrojal
Hoporue unratenn!

B 2016 u 2017 ropmax 32 mpencTaBUTENA
eBpeliCKMX OOLIVH: COlVaabHble U O]UCHBIE
PabOTHMKY, pyKOBOAMTE/IN OOLIVIH VI CITy>KalIlyie
KYJ/IbTOBOI'O OTZIe/Ia YCIIEHIHO 3aKOHYV/IN KYPChI
10 NOBBINIEHNIO KBaIMPUKAIVM B paMKax
npoekra ' ®opym 6yzaymero ' npu IIBOET.

Llenpio Bcex 12 ceMuHapoB OBIIO HMOBBILIEHNE
KBaTM(PUKALUU COTPYAHUKOB HJIA PelIeHN
MHOTOYMC/IEHHBIX ~ 3alad  PEUTUO3HOTO,
COIIVIAJIBHOTO ¥ KYJIBTYPHOTO OOCTY>XMBaHUA
YIEHOB OOIIMH B  YCJIOBUAX  OBICTPBIX
OOLIIeCTBEHHBIX II€peMeH M OrPaHMYeHHBIX
(MHAHCOBBIX peCcypcoB.

Jly4mme CIenaayicThl B 061aCTy COIVIaTbHBIX
HayK, TIpeJCTaBUTeNN OTaroTBOPUTETBHBIX
OpraHusanmit, Ky/IbTa u KY/IbTYPBI
IpopabaTbiBamM C YYaCTHUMKAMM CeMUHapa
Ba)KHbIE TEMBI OPTAHM3ALVOHHOTO Pa3BUTHA U
yIpaBleHusA IIepCOHaNOM, (UHAHCMPOBAHUA,
COIMAnbHON  paboThI u Ky/IbTYPHO-
PeINTIMO3HbIE BOIIPOCHL.

B xopme atux cemmHapoB napuiaa atMocdepa
ApyXemobuss ¥ TNpPORYKTUBHOro obmena. C
HIepPBBIX JHEIl COTPYAHMUKY eBPeVICKUX OOIMH 1
OpraHM3aIMil IIOKa3a/IM, KaK OIM3KO0 UX cepAIy
Oynyiuee eBpelickoro coobiectsa. C 601bpmNM
MHTepecoM OHM IpuHANM npepoxenne IBOED
HOBBICUTH CBOM 3HaHWUs B BaXXHBIX BOIIPOCAX
/IS CYI[eCTBOBaHMSA OOLIVH B OyAyIeM.

Mbl 3TOMy O4YeHb pajgbl ¥ Omarogapum
BBITYCKHMKOB IpoeKTa ,Popym Oyayuiero” sa
MXaKTVBHOE y4acTVe Y CTPeM/IeHNe K TO3HAHMIO
HoBoro! HeopmHokpaTHO OBIZIO  BBICKAa3aHO
XKe/laHue ¥ CTpeMJIeHNe JCIONb30BaTh BCe
U3y4eHHOe U OOCYXXJeHHOe Ha CeMUHapax
B CBOell pmajpHeiielr pabore. ITO HAULIO
BUJJIMOE OTpakKeHue B paboTe Tpex pabodmx
TPYIIIL, COCTOSIUX U3 IPeCTaBUTENe Pa3HbIX
obmyH. DTN rpynmel OymyT eme paboTaTh
mo koHua 2017 roma. AKTUBHBIE Y4YaCTHMKU

3TUX TPYNII XOTAT OOCYAUTH C PYKOBOACTBOM
CBOMX OOWIMH M KO/IETaMU BO3MOXXHOCTH
BOIUIOI[EHNSI NPUOOpPETeHHBIX 3HAHUIL U
HapabOTaHHOTO MaTepuana B OyAyIyio paboTy.
Pe3ynbraThl ABEHAALATM CEMUHAPOB IIPOEKTA
“Dopym Oymymiero‘ ¢ MHOTOYMUCTIEHHBIMU
¢dororpadusmMu mpecTaBIeHbl B 9TOM OTYETe.
Ero moproroBumia emje ogHa pabodas rpyIma,
3aHATasA B 9TOM IpoeKTe. MbI 61arogapum ee 3a
OT/INYHYIO paboTy.

Ycmexa B 6ynyem!
BeicrynuM BMecTe 3a CHUIBHOE €BpelicKoe
coobiectBo B epmanun!



6

GRUSSWORT RABBINER JULIAN-CHAIM SOUSSAN

Liebe Leserinnen
und Leser,

Die Zeiten andern
sich und damit auch
die Bediirfnisse der
Menschen, die in die
Judische Gemeinde
kommen. In allen
4 Gemeinden begeg-
Foto: R. Herlich ) nen die Mitarbeiter,
ob nun ehrenamtlich oder angestellt, multiplen
Herausforderungen, denen sie nach besten Mog-
lichkeiten versuchen, Herr (oder Frau) zu wer-
den.

Warum also nicht Wissen und Mittel zur Ver-
fiigung stellen, die anderswo bereits funktionie-
ren? Wieso nicht einen Pool von Experten or-
ganisieren, die sowohl Ihre Erfahrung, als auch
Ihre ,, Tools“ mit anderen teilen konnen und wol-
len?

Wie so oft, wenn es um das Umsetzen von jii-
dischen Werten in die gemeindliche Alltagspra-
xis geht, fungiert die ZWST als professioneller
Begleiter eines zukunftsorientierten Judentums
in Deutschland. Ein hervorragendes und erfolg-
reiches Beispiel hierfiir ist das ,,Zukunftsforum®
der ZWST.

Als Rabbiner freut mich dabei besonders, dass
bei allen sozialen und kulturellen Aspekten und
Herausforderungen immer auch verstanden
wurde, die ,,Jidischkeit” als wichtigsten gemein-
samen Nenner deutlich zu machen.

Wer dies beriicksichtigt, leistet eben nicht nur
Sozialarbeit, sondern iibt dabei auch Gemilut
Chessed aus. Wer dies verinnerlicht, verwaltet
nicht nur Klezmer sondern erhilt die judische
»-Neschome“ am Leben. Wer jiidische Werte als
Motivation und manchmal als Trost, als mora-
lische Stiitze und politischen Kompass versteht,
der tragt mit dazu bei, dass das Judentum in
Deutschland eine Chance hat.

Daher hat es mich auch persénlich und in mei-
ner Funktion als Rabbiner sehr gefreut, einbezo-
gen worden zu sein.

Den Organisatoren des Zukunftsforums der
ZWST gratuliere ich herzlich fiir Thren bishe-
rigen Erfolg und hoffe auf eine baldige Fortset-
zung des Programms.

Begliickwiinschen und bedanken mochte ich
mich aber auch bei den Teilnehmern. Wenn es
um Mitzwot geht, beten wir darum, dass wir sie
lernen und lehren sollen, sie tun und erfillen.
Alle Beteiligten haben sich, ihre Zeit und ihre
Energie investiert, um zu lernen und zu lehren;
mogen sie nun viel Erfolg beim Tun und Erful-
len haben!

Schalom und mit herzlichen Grifien

Rabbiner Julian-Chaim Soussan
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Rabbiner der Jiidischen Gemeinde
Frankfurt am Main



Hoporue untarenn!

BpemeHa MeHSAIOTCA, a ¢ HUMU M HOTPeOHOCTH
TIOfielt, TPUXOMALINX B eBpericKie OOLMHBI.
CoTpyRHMKM OOLIVIH - CTy>Kallyie ¥ BOJIOHTEPHI,
CTAJIKMBAIOTCS CO CIeNUPUIeCKUMI 3aJaqaMm
U IIpo6IeMaMt, KOTOpbIe TPeOYIOT CIIelaIbHO
MOJITOTOBKY U OTIBITA.

Tak mouemy OBl He BOCIOJIB30BAThHCA
3HaHNMAMM U HaBBIKaMM, KOTOpbIe yXXe Tfie-
TO npuMeHsATcA? IloueMy He OpraHmU30BaTh
TPYNIIy 3KCIIEPTOB, KOTOpble MOTYT M XOTAT
HOJENUTHCS CBOMM OIIBITOM U MaTepuaaaMu C
opyrumme

Korma peyb muér o peanmsanum eBpelcKUX
LIEHHOCTEl B IIOBCEJHEBHON >KU3HM OOLINH,
LIBOEI'  BeICTYmaer  mpo¢eccHOHaTbHBIM
IyTeBOAUTENIEM YCTPEeMIEHHOTO B Oypyliee
eBpelicTBa lepmMaHum. YCIEIIHBIM INIPUMEpPOM
3TOro ABNAeTCA MpoeKkT — dopym Oymymiero’
npu IIBOET.

MeHs1 Kak paBBMHA, OCOOEHHO, pajiyeT, 4TO
CIOOUIIKAT» SB/ISETCS IJIABHON U Ba>KHeIen
OCHOBOJ BCE€X COLMAJbHBIX U KYJIbTYPHBIX
KOHLIEIIINA.

ToT, KTO pyKOBOZACTBYETCA 3TUM B CBOEI! paborTe,
TOT BBITIOJIHSAET He IIPOCTO COLMANTBbHYIO paboTy,
HO M OCYIIECTB/IACT «TMUIYT Xecef». A TOT, KTO
3TO YCBOMJI, TOT He IIPOCTO B/IaJieeT «Kje3Mep»,
a U BOBIXAeT )XM3Hb B €BPECKYI0 «HAIIOMeE».
Kro BOcmpmHuMaeT eBpelickue IIeHHOCTH
KaK MOTMBAalMIO, a MHOIAA M yTelleHMe, Kak
MOPAJIbHYI0 TIOAJEPXKKY M IHOIUTUYECKUI
KOMIIAC, TOT JIJa€T eBpeliCTBY B I'epMaHMM 1maHc
Ha fla/IbHelilllee CyIlleCTBOBAaHIeE.

IlosToMy MHe He TOJIbKO NMYHO, HO M Kak
PaBBMHY, ObIJIO IPUATHO IPUHIMATD Y4acTHe B
3TOM IIPOEKTe.

A cepmevyHO TO3[PABIA  OPraHU3ATOPOB
npoekta @opym Oyayuiero’’ ¢ JOCTUIHYTBIM
yCIIeXOM ¥ HafIeloch B O/ypKaiiieM OyyiueM Ha
IPOJIO/IKEHVIE TIPOTPaAMMB.

S Taxxe X094y MO3ApaBUTH U NOG/IATOAAPUTH
BCeX yYaCTHUKOB npoekTa. Korma peus nujet o
3aII0BEJSIX MBI MOJIVIMCSI O TOM, YTO MBbI TO/I>KHBbI
YY4UTb MX U IlepefiaBaTh Aajblle, COOTIONATH
U IpaBUWIBHO UX MCHOMHATL. Bce yuacTHUKM
IPOEKTa BJIOXKVIIN YaCTUUKY cebs1, CBOE BpeMs
Y 3HEPrUIO, YTOOBl YUYUTb M HAYYUTb APYIUX;
IYCTb Telepb MM COIYTCTBYET YCIIeX BO BCEX
menax M HauMHaHUAX!

[TamoM 1 cepie9HBIN IPUBET

PasBun IOnnan-Xaum Cyccan



UNSERE TEILNEHMER

Elia Schwarz, Alexander Shif, Olena Surpina, Ilya Rivin (v.l.n.r.)

Yevgen Smotrytskyy, A. Shif, Fayina Koyfman, Julia Rappoport (v.L.n.r.)



PROGRAMMUBERSICHT

Seminar I, 12.9.2016 Jiidische Sozial- und Wirtschaftsethik
(Rabbiner Julian Chaim Soussan, Frankfurt)

« Sozialethik im Judentum
« ,Koschere Geldgeschifte*?! Jiidische Wirtschaftsethik

Seminar II, 13.9.2016 Empathische Betriebsfithrung und interkulturell
sensibles Personalmanagement (Teil I)
(Dozentin Prof. Dr. Julia Bernstein, Frankfurt University
of Applied Sciences)

o Mitarbeiterfithrung und Teamarbeit in den jiidischen
Organisationen, Fithrungskrafte mit Migrationsbiographien

« Grundlagen interkultureller Kompetenz in der Arbeit in den
judischen Organisationen

« Interkulturell kompetente Personalpolitik zur Heranbildung
von Fiithrungskraften

o Gruppenarbeit an realen Beispielen von Konfliktsituationen
in jiidischen Institutionen

« Stereotypisierung und Vorurteile in der professionellen Arbeit

« Produktive Wege zu kultursensibler Arbeit

Fragen strategischer Integrationspolitik gegeniiber
kommunalen Institutionen

(Dozentin: Dipl.-Pid. Dalia Wissgott-Moneta, Leiterin der
Sozialabteilung der Jiidischen Gemeinde Frankfurt a. Main)

Seminar III, 14.9.2016 Empathische Betriebsfiihrung und interkulturell sensibles
Personalmanagement (Teil IT)
(Dozentin: Prof. Dr. Julia Bernstein, Frankfurt University
of Applied Sciences)

« Kultursensible Arbeit in jiidischen Institutionen fiir nicht
judische und nicht russischsprachige Mitarbeiter/innen

o Herausforderungen und Handlungsmoéglichkeiten in der
Arbeit mit russischsprachigem Klientel

Seminar IV, 07.11.2016 Eventmanagement im jiidischen Kulturbetrieb
(Dozent: Martin Kranz, Intendant ACHAVA Festspiele Thiiringen)

« Judischer Kulturbetrieb am Beispiel der jiidischen Kulturtage
in Berlin

« Vertrage im Kulturbetrieb

« Fundraising im jiidischen Kulturbetrieb

« Beispiel ACHAVA-Festspiele in Thiiringen
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PROGRAMMUBERSICHT

Seminar V, 08.11.2016 Jidische Gemeinden als Erbringer sozialer Dienstleistungen
(Dozent: Dr. Jiirgen G. Richter, Geschdftsfiihrer des AWO
Kreisverbands Frankfurt a. Main)

« Bestandsaufnahme /Erfahrungsaustausch

« Kiinftige bedarfsorientierte Angebote an sozialen
Dienstleistungen

« Rechtliche und finanzielle Rahmenbedingungen

« Konzeptionelle Anforderungen an eine spezifisch

judische Sozialarbeit

Organisationsentwicklung in jiidischen Gemeinden und
Institutionen

(Dozentin: Prof. Dr. Esther Weitzel-Polzer, Sozialmanagement,
Prof. emerit. FH Erfurt)

o Herausforderungen in Zeiten von Verdnderung und Wandel

Die folgenden Programmpunkte fanden anlésslich des Gedenkens
an die Pogromnacht statt:

Harry Maér und die ,,identifikatorische Kulturarbeit®
(Dozentin: Prof. Dr. Susanne Zeller, Soziale Arbeit, FH Erfurt)

 Was ist jidisch an der jiidischen Sozialarbeit?

« Die unbekannte Schwester von Oskar Schindler
Irena Sendler (1910-2008)
(The Courageous Heart of Irena Sendler, Film, USA 2009, 95 min.)

Seminar VI, 09.11.2016 Foérdermittelakquise und Fundraising - Finanzierung von
Projekten und Mafinahmen
(Dozentin: Evin Kofli, Referentin fiir Migrationssozialarbeit,
Der Paritdtischer Wohlfahrtsverband Gesamtverband e.V.)

« Grundlagen der Projekt- und Mafinahmenfinanzierung
« Uberblick zu Finanzierungsarten

Seminar VII, 26.03.2017 Die Gemeinde als Sozialer Dienstleistungserbringer
(Dozenten: Margrit Behrens-Globisch, Grundsatzreferentin der
ZWST; Guinter Jek, Leiter des Berliner Biiros der ZWST)

o Gebietskorperschaften und Sozialinstitutionen
(Behrens-Globisch)

« Bund, Linder und Kommunen (Jek)

« Sozialeinrichtungen der jiidischen Gemeinden und
zugeordnete Sozialgesetzbiicher (Jek)

10
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Chana Bennett (1), Margrit Behrens-Globisch

Irina Grinberg (1), Angela Fuhrmann




PROGRAMMUBERSICHT

Seminar VIII, 27.03.2017

Seminar IX, 28.03.2017

Seminar X, 18.06.2017

Seminar XI, 19.06.2017

Organisationsentwicklung und Fithrungskompetenz.
Sich selbst und andere erfolgreich fithren
(Dozent: René C. Mannhold REMA PR-Beratung & Fortbildung)

« Bedeutung von Leitbild und Organisationskultur

« Vernetzung und Kooperation als Leitbild

« Strategische Organisationsentwicklung

« Mitarbeiter- und Teamfithrungskompetenzen

« Fithrungsidentitit definieren, aufbauen und pflegen

Arbeitsgruppen und Bedarfsermittlung
(Betreuung: Fredy Gross, Psychologe, Erziehungswissenschaftler)

« Bildung der AGs zur vernetzten, gemeindeiibergreifenden Arbeit
und Beginn der Arbeiten

« Konkretisierung des Unterstiitzungsbedarfs in den Gemeinden

» AG ,Reader”

Personalbindung und -management
(Dozentin: Dr. Silke Késer, Fithrungsakademie fiir Kirche und
Diakonie gAG)

« Qualifizierung und Personalbindung
« Fithrungskrifte-Nachwuchsentwicklung
o Altersgerechte Arbeitsbedingungen

Kulturprojekte und interkulturelle Herausforderungen in
jiidischen Gemeinden und Einrichtungen

(Prof. Dr. Doron Kiesel, wissenschaftl. Direktor der
Bildungsabteilung im Zentralrat der Juden in Deutschland)

o Asthetische Bildung
« Das Kunstatelier Omanut fiir Menschen mit psychischen und
geistigen Behinderungen
(vorgestellt von Judith Tarazi, Leiterin des Ateliers Omanut der ZWST)
« Padagogische Arbeit
o Alltagskommunikation

EU-Fordermittel einwerben und verwalten
(Stefan u. Stanislava Schenck, Dipl. Kfm., Spendenberatung Schenck)

« Erasmus+/ Die Bildungsprogramme der EU
o Lernen im EU-Ausland / Mobilititen

« Vorbereitung einer Antragswerkstatt

o Antragswerkstatt

Soziale Arbeit vor Ort.
Fiihrung durch das Johannesstift
(Mitarbeiter der Abteilung Kommunikation im Johannesstift)



PROGRAMMUBERSICHT

Seminar XII, 20.06.2017 Jildische Sozialethik im Alltag der Gemeinden
(Prof. Dr. Frederek Musall, Hf]S, Heidelberg)

« Sozialverhalten am Arbeitsplatz
o Laschon Hara
» Mobbing und Gewalt

Jiidische Gemeinschaft in Deutschland
Chancen und Herausforderungen
(Aron Schuster, stellvertretender Direktor der ZWST)

Tagung der ArbeitsgruppenI - IV
(Betreuung: Fredy Gross, Psychologe, Erziehungswissenschaftler)

Abschlussveranstaltung 20.06.2017

« Vorstellung und Gespriach mit der ZWST-Sozialreferentin
(Jutta Josepovici, Leiterin des Sozialreferats der ZWST)

« Prisentationen der Arbeitsgruppen I - IV / Ausblick auf
die weitere Arbeit

« Vergabe der Zeugnisse / Zertifikate

Olexandr Odnopozov (r), F. Koyfman




Maryna Tschirner, Oleg Boruch Ioffe, C. Bennett, A. Fuhrmann (v.r.n.l)




L. Limorenko (I), Marina Glasunova

Stella Shcherbatova

RS,

Y. Smotrytskyy, M. Tschirner, Viktoria Ladyshenski, J. Rappoport (v.l.n.r.)




Lara Doroschenko, O.B. Ioffe

J. Rappoport, Svetlana Pasternak-Pustilnik, Kristiiana Yehudah, C. Bennett (v.l.n.r)




EINFUHRUNG IN DIE AG - ARBEIT

Die Zukunft der jiidischen Gemeinschaft in
Deutschland gestalten und sichern - mit die-
ser Zielvorstellung bildeten ZUKUNFTSFO-
RUM-Teilnehmende aus verschiedenen Ge-
meinden im Mairz 2017 drei Arbeitsgruppen.
Die AGs wiahlten ihre Themen entsprechend
wichtiger, gegenwirtiger Fragestellungen in den
Gemeinden:

o Wie koénnen wir v.a. junge Menschen dau-
erhaft an die Gemeinden binden und damit
der Uberalterung und Austritten entgegen-
wirken?

o Wie qualifizieren wir die Gemeindemitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und wie muss
unser Personalmanagement aussehen, um
die Herausforderungen in Gegenwart und
Zukunft meistern zu kdnnen?

Die Arbeitsergebnisse sind in kurzen Analysen
und Projektskizzen festgehalten worden, die nun
in allen Gemeinden besprochen werden kénnen.
Dabei lasst sich feststellen, ob und wie sich Ideen
aus den AGs umsetzen lassen. Bei Bedarf bietet
die ZWST gern ihre Unterstiitzung an.

! .;J\f.n.-: |
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Projekt der AG ,Uberalterung und Mitgliederschwund entgegenwirken:

Junge Mitglieder in den Gemeinden halten®

Ziele:

Durchfiihrung eines Projekts
»Meckerzettel“ in der Jugendarbeit
Wiinsche, Vorstellungen und Potenziale der
Zielgruppe Jugendliche kennen
Jugendliche als Gestalter der Jugendarbeit
gewinnen und einsetzen

Ein Arbeitsschwerpunkt: Arbeit mit
bisher nicht in die Gemeindestrukturen
eingebundenen Jugendlichen

Forderung der Eigeninitiative der
Jugendlichen und der professionellen der
Arbeit mit ihnen

Kennenlernen der Gemeindestrukturen
durch die Jugendlichen

Langfristig Anwendung der
Vorgehensweise auf andere Altersgruppen
wie junge Erwachsene und Familien mit
Kindern

Maf3nahmen:

Diese Ziele sollen mit Hilfe eines Formulars, das
als Wunschzettel dient, angepeilt werden. Wir
nennen es provokativ ,Meckerzettel, um auch
kritische Stimmen zur Auf8erung zu ermuntern.
Ausfiillen und Riicklauf der Meckerzettel sollen
anonym sein. Die Auswertung muss sorgféltig
erfolgen, ebenso die Priifung der personellen,
rdumlichen und finanziellen Moglichkeiten der
Gemeinde zur Durchfithrung des Projekts. Mit
den Jugendlichen wollen wir in einen Dialog
kommen und mit ihnen zusammen Vorschldge
konkretisieren. Fiir die zur Umsetzung ausge-
wihlten Vorschldge werden Arbeitsgruppen ge-
bildet.

Erster Meckerzettel

»Alle meckern tiber die
Jugendarbeit. Meckere mit!“

Zweiter Meckerzettel

»Es gibt so viel Cooles in der
Jugendarbeit. Siehst du das auch so?

Dialogtreffen

Einladung, Vorgehen s. 1.
Meckerzettel

Schaffung einer netten Atmosphire,
kein Versammlungsambiente

Anlegen einer Datenbank der
Jugendlichen

Verschicken wie ersten Meckerzettel
nach 4 Wochen

Spiele: z.B. Wettbewerb der besten
Vorschldge mit Preisen!

Verschicken der Meckerzettel per
Post

Ankiindigung des ersten
Dialogtreffens mit Datum, Uhrzeit
und Ort

Mit den Jugendlichen zusammen
festlegen, wie iiber die Vorschlige
zu entscheiden ist (Mehrheit?
Vetorecht?)

weiter Ideen sammeln

Posting in Sozialen Netzwerken

Riicklauf organisieren (s. 1.
Meckerzettel)

Erlduterung der Unterstiitzung der
Gemeinde

Flyer im Jugendzentrum, in der
Gemeindezeitung

Auswertung der Vorschliage

Machbarkeit gemeinsam priifen

Flyer zu Beginn des Schuljahres

Biindelung zu Interessengruppen

Bildung der Arbeitsgruppen und
Sprecher/innen

Mundpropaganda bei allen
Veranstaltungen

Zeitrahmen fiir die Umsetzung
festlegen

Riicklauf organisieren: Briefkasten
einrichten, auch virtuell

Abfragen der personellen,
raumlichen, finanziellen
Moglichkeiten bei Vorstand,
Dezernaten, Kommissionen,
Lehrern, Rabbinern, Madrichim

Festlegen des nichsten
Dialogtreffens




Teilnehmer der AG:

Gianna Marcuk (ZWST)

Elena Miller (JG Freiburg)

Marina Tumanskaya (IRG Leipzig)

Bella Furman (ZWST)

Stephanie Reisinger (INF-KKL Miinchen)
Chana Bennett (SG Kéln)

Lisa Limorenko (JG Chemnitz)
Alexander Shif (IKG Wiirzburg)

Kurze Zusammenfassung in
russischer Sprache:

Yr10o6bl OpraHm3oBaTb PabOTy C MOJIOJEXKbIO
B OOLIMHAX [II MOJIOJEXM M C MOJIOLEXKbIO
HEeOoOXOAVMO 3HATbh €€ >KeMaHMs, OXUTaHVS
¥ YYUTBIBATb €€ BO3MOXKHOCTM, a TaKXke
HOIBITATbCSI BOB/IEYb MOJIOfI0€ IIOKO/IEHME B
KadecTBe ‘opopMuTens’ B caMy paboTy ¢ MX
IIOKOJIeHeM. B pabore ¢ MOIOmeXbI0 M [Is
MOJIOfEXM HeOOXOMMO MO[AepXXUBAaTh UX
CaMOVHUIIVIATYUBY U JKe/TaHJie O3HAKOMUTHCSI CO
CTpPyKTypamu oOIuHbL. B miepByio odepens 310
KacaeTcsA TeX, KTO paHbIlle He CONPMKACATICA C
aKTVMBHOJ )KVM3HDIO OOIIHBL

[l aTOrO OBITa pa3paboTaHa TPEXCTYEHYATAS
cucrteMa oOpamieHus K  MOJIOAEXM A
paclIMpeHNs MMEILIErocss Kpyra aKTUMBHBIX
Y4aCTHUKOB.

Takum >xe 06pasoM 3Ty CHUCTEMY MOXXHO
IPYMEHNUTD U K JPYTUM BO3PACTHBIM IPYIIIIaM,
KaK MOJIOTIBIM, TaK U K CEMbAM C IeTbMIL.

ZWST
ongpruleh'

Tust
Inkiu jokt)

uohmdl""’"pm
Geshor

l

son halten!

Bitte verschios
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Projekt der AG ,Familienschabbaton flr junge Familien mit Kindern®

Ziele:

Attraktivitit des Gemeindelebens und der
Gebetsdienste fiir junge Familien steigern
Verstdarkte Einbindung junger Familien und
junger Lediger in das Gemeindeleben
Etablierung von Familienschabbaton; zu-
néchst Pilotphase mit einem erfolgreichen
Schabbaton

Etablierung dieser Form der Gemeinde-
arbeit auch zwischen mehreren kleinen
Gemeinden in Landesverbdanden

Starkung der jiidischen Identitit der jungen
und jiingsten Gemeindemitglieder
Forderung der religiosen Bildung und
Praxis

Empowerment fiir die Gemeindemitglieder
zur Gestaltung ihres jiidischen Heims

Mafinahmen:

Um diese Ziele zu erreichen, soll die Zielgruppe
sowohl althergebracht (personliche Gespriche,
Flyer, Gemeindezeitung) als auch iiber Soziale
Medien angesprochen werden. Ein Projektplan
muss erstellt werden, in dem die Anzahl der zu
planenden Veranstaltungen und umsetzbare
Bildungsinhalte und Freizeitaktivitaten festge-
halten sind. Als Partner kommen z.B. Limmud,
JSUD, ZWST, Rabbinerseminare in Betracht.
Detaillierte Programm- und Finanzierungspla-
ne sind zu erstellen, ggf. eine geeignete Forde-
rung zu suchen.

Eine Projektgruppe aus einer bzw. mehreren
Gemeinden soll gebildet werden, in der Aufga-
ben und Verantwortlichkeiten verteilt werden:
Betreuung junger Familien (aufsuchende Sozi-
alarbeit, Teilnehmerakquise), Aufstellung der
Programme fiir die Schabbaton, Vorbereitung
und Ablauf der Gebetsdienste, Einbeziehung
freiwillig engagierter Familien (Multiplikato-
ren), Veranstaltungsorganisation (Einladungen,
Riaumlichkeiten u. Verpflegung, Ubernachtun-
gen, Referentenakquise, Vorbereitung, Durch-
tithrung, Nachbereitung, Abrechnung)

Positionen in Finanzierungspldnen Meckerzettel

Reise-, Unterkunfts-, Verpflegungskosten
Teilnehmer (koscher)

Freitag

Reise-, Unterkunfts-, Verpflegungskosten Referenten

Come Together, Schiurim/Workshops zur
Schabbatgestaltung, Mincha mit Schiur zur Struktur
der Gebetsdienste u. Einfithrung Wochenabschnitt,
Kerzenziinden, Kabbalat Schabbat, Kinder Kabbalat-
Schabbat, Dinner m. Semirot u. Tischgebet

Referentenhonorare

Sonnabend

Honorare/ Aufwandsentschadigungen fiir Helfer

Schiur zur Parascha, Schacharit/Kinderschacharit,
Kiddusch, Freizeit (Besichtigungen, Yoga,
Speeddating), Mincha, Seudat Schlishit, Hawdala,
Aktivititen (Bowling, Billard, Filmabend,
Cocktailbar, Party, Konzert...)

Technische Ausstattung

Sonntag

Material, Porto, Werbung/Druckkosten

Wochentags-Schacharit f. Familien, Schiurim (Tefillin-
Legen, Morgen-Brachot), Workshops (ethische/
politische Themen), Mittagessen, Abschluss




Teilnehmer der AG:

Maryna Tschirner (ZWST)

Ilya Rivin (ZWST)

Yevgen Smotrytskyy (JG Kaiserslautern)
Viktoria Ladyshenski (JG Kiel)

Julia Rappoport (JG Duisburg)

Irina Grinberg (IKG Baden-Baden)
Olexandr Odnopozov (IKG Baden-Baden)
Olena Surpina (IKG Baden-Baden)

Kurze Zusammenfassung in
russischer Sprache:

I'pynmna saHMManach pa3pabOTKOIl IPOBeNeHN S
«cemertHorollla66aToHa» 9TOOBI pa3HOOOPA3UTD
U CHeNaTb pPeINTMO3HbIe IIPEJIOKEHNUA B
obmmHax Oormee TPUBIEKATENbHBIMU IS
MOJIOJBIX ceMell, JeTell UM MOojojexxu. Mpl
XOTUM BOBJIEYb MOJIOfIbIE ITOKOJTIEHNSA B XKU3Hb
OOILIVH, YKPENUTh eBPECKYI0 MJEHTUYHOCTD
M TeM CaMbIM IIOAAEPXKUBATh PeTUTNO3HOe
obpasoBaHue 1 npakTuky. Ilocne «Ilab6aToHa»
YYaCTHUKYM JO/DKHBL HONYYUTh JOCTATOYHO
3HaHUIL, YTOOBI CHleNaTh CBOIL JIOM elle 6oree
€BPEICKUM.

B paspaboTKy  BK/IIOUEHBI  CIeAyIoIine
IOYHKTB: IUIAHMPOBaHNUe, OpPraHM3alusA M
npeo6pa3oBaHNe, a TAKXKe IPUMep IPOTPaMMBbl.



Projekt der AG ,Professionalisierung und Bindung des Personals

in den Gemeinden, Organisationsstrukturen®

Ziele:

o Zukunftsfahigkeit der Gemeinden und
Institutionen und deren Einrichtungen
sichern

o Identitatsbildung bzw. —starkung der
Gemeindemitglieder

o Professionalisierung der Mitarbeiter und
Fithrungskrafte

o Professionalisierung der Strukturen in den
Verwaltungen

o Vorbereiten eines Generationswechsels

o Vernetzung und Erfahrungsaustausch
regional, national und international
zwischen den jiidischen Einrichtungen

o Altersentsprechende Ansprechpartner
tiir junge Mitglieder mit
Angebotskompetenzen sowie mit
Kompetenzen innerhalb der Struktur
(Verwaltung, Vorstand, Kultus)

« Gewinnung neuer Mitglieder bzw. Bindung
der jungen Generation an die Gemeinden
und Einrichtungen auf Basis qualifizierter
und professionalisierter Strukturen

I. Qualifizierung von Mitarbeitern und Fithrungskréften

Kommunikation mit Behérden und anderen
Einrichtungen, schriftlich/miindlich

Diese Ziele konnen nicht in einem kurzen
Zeitraum verwirklicht werden. Entscheidend ist
jedoch, zu beginnen und ein Startsignal fiir ei-
nen Verdnderungsprozess zu senden, um damit
den jungen Mitgliedern und Mitarbeitern (MA)
gegeniiber den gemeinsamen Verdnderungswil-
len zu dokumentieren.

Mafinahmen:

Um vorgenannte Ziele zu erreichen, miissen v.a.
Moglichkeiten der Fortbildung und Qualifizie-
rung geschaffen werden, fiir Mitarbeiter als An-
gebot, fiir Fiihrungskrifte als nahegelegte Emp-
fehlung.

Gemeinden/Einrichtungen sollten ein Modell
erarbeiten, mit dem sie jungen jiidischen Men-
schen ein Angebot zur Ausbildung und/oder
aufbauenden Qualifizierung unterbreiten, um
diese an sie zu binden, ihnen Perspektiven zu er-
6ffnen und dadurch gleichzeitig neue Mitglieder
gewinnen.

I1. Ausbildung/aufbauende Qualifizierung von jungen,
jidischen Menschen

Judische Sozialarbeit

Sozialgesetzgebung

Management

EU-Projektierungen

erganzt um rechtliche, betriebswirtschaftliche,
kulturelle, sozialethische,

Arbeitsstrukturen, Zeitmanagement und
Management am Arbeitsplatz

sozialwissenschaftliche Fragestellungen

Tarifwerk/-struktur und Arbeitszeitmodelle

Netzwerkarbeit und Internationalisierung

Religiose Themen

Identitétsstarkung

Judische Sozialethik

Kompetente Fithrung, Mitarbeitergesprache,
Mitarbeiterbindung / -férderung

Kommunikation und Rhetorik

Management

Interkulturalitit und Internationalitit




Vorschlige zur Umsetzung der Mafinahmen:
Workshops, Seminare, Fortbildungsangebo-
te geeigneter Trager (es ist wichtig, nicht nur
kompetente, sondern auch jiidische Referenten
zu bekommen bzw. die Néhe zur jiidischen Ge-
meinschaft gewahrt zu wissen).

Im Bereich Ausbildung neuer Krifte: Unterstiit-
zung der Ausbildung bzw. der weiteren Quali-
fizierung an Hochschulen, wissenschaftlichen
Einrichtungen und weiteren kompetenten Tra-
gern.

Projekttriger

Im Bereich MA und Fithrungskrifte: ZWST,
Zentralrat (Kulturabteilung), jiidische VHS,
Hochschulen (z.B. FH Erfurt u.a.), Wohlfahrts-
verbdnde.

Im Bereich Ausbildung neuer Krifte: Derzeiti-
ge, am Markt befindliche fachspezifische Fach-
hochschulen (Zukunftsvision: eine jiidische
Hochschule oder Akademie wire ideal, sowohl
fiir die Qualifizierung und Fortbildung eigenen
Personals als auch von Mitgliedern).

Finanzierung aller Mafinahmen: Drittmittel, Ei-
genmittel, Eigenanteile, Spenden etc.

Umsetzungszeitraum: Beginnend ab 2018 ers-
te Seminare fiir MA, sowie erste Angebote fiir
Fihrungskrifte in inhaltlicher und zeitlicher
Absprache mit den Triagern, unter Beriicksich-
tigung des besonderen Schulungsbedarfes der
Anzusprechenden.

Teilnehmer der AG:

Margrit Behrens-Globisch (ZWST)

Lara Doroschenko (JGK Hameln-Pyrmont)
Marina Glasunova (IGK Bamberg)
Bojana Ljustina (JG Offenbach)

Svetlana Pasternak-Pustilnik (JG Frankfurt am Main)

Alla Prien (JG Liibeck)

Irina Rabinovich (SG Kéln)

Stella Shcherbatova (SG Koln)

Kristiiana Yehudah (]G Frankfurt a. Main)

Kurze Zusammenfassung in
russischer Sprache:

CymecTBoBaHME  €BPEICKMX  OOIUMH U
yupex/ieHnit B OyAylieM 3aBUCUT BO MHOTOM
OT TpodeccuoHanm3Ma  COTPYSHMKOB MU
pyKoBO#uTENEN, a TaKXe OT IIPOBEJEHHBIX
CTPYKTYPHBIX WM3MEHEHMIL. IDTO [IIMTeIbHBIN
npolecc, IUIOAaMU KOTOPOTO MOXKHO OyzeT
BOCIIO/Ib30BAaTbCS HE CPasy.

YyacTHUKM paboyeil TPYNIbl BHECTM CBOI
BKJIaJl B OIIpefie/ieH e Iiesieit, B popMupoBaHme 1
peanmsanyio e1eBbIX IPOrPaMMIIO TOATOTOBKE
OOIIVH K IPeACTOALM 3MEHeHM M, BK/TI0Yas
M CMEHy IIOKONeHuil. Bce mpemnoxeHusa 1o
KBa/IMUKALNN COTPYAHNKOB U PYKOBOMAAIMINX
UL, CHeNaHHble paboueit IPYIIION MOXXHO
HalTU B IPOEKTHON JOKYMEHTALMNA IPYIIIIbL.



Workshops mit...

iversity of Applied Sciences)

it
a Bernstein (Frankfurt Uni

Juli

nd)

furt)

_Mannhold (REMA PR-

René C Beratun



Abschlussveranstaltung

e {‘ |

Mit dabei: Jutta Josepovici - Leiterin des Sozialref.erats der ZWST

a—

und Aron Schuster, Stellv.

‘Direktor der ZWST"

Foto: U. Steinert



Diese Dokumentation wurde von der Arbeitsgruppe ,,Reader®
im riickenwind+ - Projekt ZUKUNFTSFORUM ZWST erstellt.

Angela Fuhrmann, SG Konstanz: Leitung und Koordination
Fayina Koyfman, JG zu Dresden: Russische Texte
Walter J. Pannbacker, JG Kiel: Korrespondenz

Elija Schwarz: Textredaktion
LV Jiid. Gem. Niedersachsen

Oleg B. Ioffe, JG Weiden: Fotoredaktion u. Korrekturen

Korrekturen und Ubersetzungen: Maryna Tschirner, ZWST

Zentralwohlfahrisstelle der Juden in Deutschland e.V.
Hebelstraf3e 6
60318 Frankfurt am Main

n facebook.com/zentralwohlfahrtsstelle
Telefon: 069 944371-0
Te|efc|x: 069 494817 y twih‘er.com/zwsfgermony

E-Mail: zentrale@zwst.org
www.zwst.org instagram.com/zwst_official



